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FORORD

"Lopa linan ut”ar en utmarkt titel pa en skrift som handlar om att imple-
mentera barnets rattigheter i en verksamhet. For att dstadkomma detta
behdvs en kraftsamling pa alla nivaer och det ar viktigt att tdnka och ar-
beta bdde strategiskt och systematiskt.

Chefer spelar en avgérande roll for genomférandet och malgruppen for
den hér skriften ar just chefer: bibliotekschefer. Fran den strategiska ni-
van spelar ledningen en central roll fér att skapa goda forutsattningar for
medarbetarna i tillampningen av barnets rattigheter. Forfattarna visar en
tydlig och framkomlig védg i det arbetet.

Aven om skriften riktar sig till bibliotekschefer & den modell som beskrivs
anvandbar for fler typer av verksamheter an just folkbibliotek. Den &r sa
lattbegriplig och tydlig att vem som helst i vilken verksamhet som helst
kan ldsa innehdllet och forsta hur det gadr till.

Elizabeth Englundh (Fil. dr)
Sakkunnig barnets rattigheter, Sveriges Kommuner och Landsting



BIBLIOTEKENS ARBETE MED
BARNETS RATTIGHETER

Varfor ska folkbiblioteken arbeta med barnkonventionen? Varfor ska du
som chef prioritera en satsning pa barnets rattigheter nar det finns sa
manga andra omraden som pockar pa uppmarksamhet?

Till att borja med sa finns det redan ett uppdrag. Sverige ratificerade FN:s
konvention om barnets rattigheter redan 1990. Den 13 juni 2018 besluta-
de den svenska regeringen att FN:s konvention om barnets rattigheter ska
inkorporeras i svensk lagstiftning. Lagen trader i kraft den 1 januari 2020.

Bibliotekslagen ger oss ytterligare skdl att arbeta enligt barnkonventionen.
Vi har som land genom barnkonventionen forbundit oss till att formedla
kunskap om konventionens innehall till barn och vuxna. Detta ar helt i
linje med bibliotekslagens 2 § (SFSnr:2013:801) om att "verka fér det demo-
kratiska samhadllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling
och fri siktsbildning”

Barn &r en prioriterad malgrupp for folkbiblioteken. Enligt bibliotekslagen
ska biblioteken 8 § "agna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar
for att framja deras sprakutveckling och stimulera till Idsning”. Att arbeta
med barnkonventionen &r ett utmarkt satt att dgna barn och unga upp-
marksamhet.

Det &r viktigt att podngtera att barnkonventionen inte dr en "barnfraga’”
Det dr inte en frdga som helt kan dverldtas bara till medarbetare som
jobbar direkt med barn som malgrupp. Det dr en folkrattslig frdga och
en frdga for verksamhetsansvariga. Du som chef ar ytterst ansvarig for
att se till att resurser tilldelas, fordelas och okar i enlighet med uppdraget.
Du leder och planerar arbete och kompetensutvecklingsinsatser. Du ar i
din funktion en nyckelperson for verksamhetsutveckling.



Att implementera barnkonventionen ar ditt uppdrag. Inte barnbibliote-
kariens. Att kvalitetssakra sin verksamhet utifran barnkonventionen &r att
bidra till att de manskliga rattigheterna uppfylls.

De flesta bibliotek gor saker redan idag som é&r rattighetsbaserade, fast de
kanske inte tanker pa det eller arbetar medvetet med frdgan. Lika viktigt
som att fa syn pa vad som inte gors ar att fa syn pa vad som faktiskt redan
gors i verksamheten i form av malgruppsinriktad verksamhet och arbete
for méanskliga rattigheter. Det &r viktigt att borja se sig sjalv som aktor och
kdnna ett dgarskap for fragan.
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Redan i borjan av 1990-talet, ndr barnkonventionen nyligen ratificerats i
Sverige, tog forskaren och lararen Kerstin Rydsjo upp barnkonventionen i
undervisningen pa Bibliotekshdgskolan i Bords. Detta berattar den tidigare
utvecklingsledaren Lena Lundgren i en artikel om barnkonventionen pa
bibliotek. Enstaka initiativ och utbildningsinsatser genomférdes under
1990-talet bade pa folk- och lansbibliotek. !

2003 publicerade Svensk Biblioteksforening “Pa barn och ungdomars vill-
kor”som innehdll rekommendationer och riktlinjer for hur folkbiblioteken
kan arbeta for att leva upp till barnkonventionen. Men som Lena Lundgren
skriver, riktlinjer r en sak, effekter i den dagliga verksamheten en annan. 2

Under 2000-talet har medvetenheten om barnkonventionen dkatienytlig
mening och fatt genomslag i biblioteksplaner och andra dokument. Men
det finns fortfarande en stor kunskapsbrist hos biblioteksmedarbetare.
Det racker inte att barnbiblioteksmedarbetarna arbetar hangivet med
konventionen och barnets rattigheter om inte ledning och dvriga medar-
betare har ndgon djupare forstaelse for vad det faktiskt innebar. 3

Om kommunen och/eller biblioteksverksamheten har inskrivet i sina
styrdokument att verksamheten ska utga fran barnkonventionen eller att
barn ska prioriteras s borde det ocksa synas i resurstilldelningen (lokaler,
antal medarbetare, budget), i den fysiska lokalen och i verksamheten, in-
klusive det digitala biblioteket, menar Lena Lundgren. 4

' Lundgren. Barnen, Barnkonventionen och barnbiblioteken, 7-11.

2 Riktlinjerna hade arbetats fram av de mellansvenska lanshiblioteken och remissats
bland bibliotekskonsulenter och barnbibliotekarier fran Gvriga delar av landet.
Lundgren. Barnen, Barnkonventionen och barnbiblioteken, 7-11.

3 Lundgren. Barnen, Barnkonventionen och barnbiblioteken, 7-11.

* Ibid.



LOPA LINAN UT - CHEFSSPARET

2011 gjordes en enkdtundersokning bland samtliga chefer for lans-
bibliotek och chefer for folkbibliotek i Varmland, Vastmanland, Orebro
lan och Ostergétland som en del av ett uppsatsarbete vid Hoégskolan i
Boras med titeln Barnkonventionen - ldpparnas bekdnnelse.® Resultatet
visade att det fanns en kunskapsbrist pa ledningsniva. En stor andel
chefer bade vid lans- och folkbibliotek hade inte uppfattat att de redan
hade ett uppdrag. Det fanns dven brister i kunskaper nar det galler vad
arbete for barnets rattigheter egentligen innebar.

Insikterna fran undersokningen gav skjuts framat och en forfragan gick ut
fran de regionala biblioteksverksamheterna i Orebro och Ostergétland till
de mellansvenska lansbiblioteken om nagon ville delta i ett utvecklings-
arbete kring barnkonventionen.

Sérmland, Gavleborg och Stockholm anmalde sitt intresse. Regionbibliotek
Stockholm var med fran start men kunde av olika anledningar inte fullfolja.

Utvecklingsarbetet Lépa linan ut — chefsspdret kom till som ett svar pa
uppsatsens titeln Lédpparnas bekdnnelse. Namnet Lopa linan ut valdes for
att understryka att utsagor om att prioritera barn inte bara kan stanna vid
att vara en retorisk ldpparnas bekdnnelse. Det var dags att I6pa linan ut
och ta krafttag for barnets rattigheter pa biblioteken.

De fyra lans- och regionbiblioteken valde att arbeta med modellbibliotek
under ldng tid. De insdg att de mdste starta arbetet med att nd cheferna
for att fa till forandring.

5 Blomberg, Holmén & Marberg. Barnkonventionen - Idpparnas bekcdnnelse? Projektarbete i
Regional utveckling av biblioteksverksamhet.
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For att fa till stand en férandring och ett genomslag som genomsyrar hela
folkbiblioteket och nar dess malgrupper valde lans- och regionbiblioteken
att samarbeta med ett antal folkbibliotekschefer. Mdlet med samarbetet
var att utveckla en strategisk modell som hjalper chefer for folkbibliotek
att planera och genomfora barnkonventionens intentioner pa alla nivaer
i verksamheten.
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OM SKRIFTEN

Denna skrift innehaller en strategisk modell fér implementering av barn-
konventionen pa folkbibliotek. Modellen dr byggd med kunskaper och
erfarenheter frdn Ldpa linan ut — chefsspdret som beskrevs i féregaende
kapitel. De framsta kéllorna till denna skrift och modell &r dokumenta-
tion frdn gemensamma utbildningsdagar med expertforeldsningar,
workshops, samtal, hemarbete och handledning inom Ldpa linan ut —
chefsspdret mellan &ren 2015 och 2017.

Modellen bygger inte pd ndgon vetenskaplig evidens. Den har heller
inte testats i sin helhet av nagot folkbibliotek, dven om de chefer som
deltagit i Lépa linan ut - chefsspdret i olika omfattning har genomgatt
olika steg i modellen och kommit olika ldngt med implementeringen i
sina respektive verksamheter.
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BEGREPPSLISTA

Har definieras olika begrepp i texten, som en hjalp for dig som laser.
| kapitlet Material, metoder, Gvningar och verktyg beskrivs fler begrepp.

Barn — Enligt FN:s konvention om barnets rattigheter ar manniskor barn
frdn att de fods till att de &r 18 ar.

Barnkonventionen — Med barnkonventionen asyftas alltid FN:s konven-
tion om barnets rattigheter.

Implementering — Implementering av barnkonventionen betyder att
genomfora eller infora barnkonventionen i olika sammanhang. | den hér
skriften innebar implementering att arbeta, inféra och genomfora inne-
hallet i barnkonventionens 54 artiklar inom folkbibliotekets verksamhet.

Strategisk — Med strategisk menas att modellen &r avsedd att anvandas
som en dvergripande plan och struktur av ledningsnivan i biblioteksverk-
samheten.

Transformering - Transformering &r en metod for att anpassa svensk ratt
till barnkonventionen. Det innebdr att infora eller dandra bestammelser i
svenska lagar sd att de Gverensstammer med konventionens bestammelser.

Inkorporering — Inkorporering av en konvention innebdr att en lag stiftas
som foreskriver att den aktuella konventionen ska gélla som lag i Sverige.



Taxonomi — Den strategiska modellen for implementering av barnkon-
ventionen &r en taxonomi. Taxonomier introducerades i folkbiblioteks-
sammanhang av Regionbibliotek Stockholm i boken Mdta och véiga - om
statistik och effektivitet pd folkbibliotek.® Enligt den amerikanske forskaren
och psykologen Benjamin Bloom ar en taxonomi en hierarkisk nivagrupp-
ering dar kunskap definieras fran hogre till lagre niva enligt; faktakunskap,
forstdelse, tilldmpning, analys, syntes och vardering. ’

¢ Ogland, Lundgren & Wockatz. Mcita och véiga - om statistik och effektivitet pd folkbibliotek.
7 Ogland. Taxonomier - verktyg for biblioteksutveckling, 9.
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STRATEGISK MODELL

| det har kapitlet presenteras en strategisk modell som hjalper dig som
chef att implementera barnkonventionen i din verksamhet. Modellen
bestar av atta steg och dr en taxonomi som kan ses som en trappa som
du gar i, nerifran och upp.

Du borjar pa steg ett som dr den ldgsta nivan dar arbetet startar. Steg
atta ar den hogsta nivan dar arbetet &r slutfort. Varje steg beskriver vad
du som chef forvantas kunna och géra. De olika stegen bygger vidare pa
varandra och du tar ett steg i taget.

Vid vissa steg finns en hanvisning till en [d3mplig metod, material eller &v-
ning som passar bra att anvdnda pa detta steg. Alla metoder, material och
dvningar beskrivs samlat ldngst bak i skriften.

Tank att du tar ett steg i taget. Att gd igenom alla steg i modellen kan ta
flera ar. Men bli inte avskrackt! Allt behover inte goras pa en gang. Att ta
ett steg ar hundra procent mer &n att inte ta nagot steg alls. Kontakta
garna dina kollegor pd andra bibliotek. Kanske kan ni gbra delar avimple-
menteringen tillsammans och stdtta varandra? Tank pd att arbete enligt
en strategisk modell av det hér slaget maste fa ta tid. Precis som med allt
langsiktigt utvecklingsarbete handlar det om att halla i och hélla ut.



Du har implementerat
barnkonventionen

7 Du sakerstaller kvalitet och hallbarhet

Du sakerstaller fortbildning
for alla medarbetare
Du lar dig om artiklarna
i barnkonventionen

H Du ser till att det gors en kartlaggning av

Du skriver en handlingsplan
for implementeringen

Du lar dig hur du kan gora
en provning av barnets basta

nulaget i din verksamhet och kommun

Du vet att barnkonventionen finns
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Du vet att barnkonventionen finns

Nar du star pd modellens forsta trappsteg vet du att barnkonven-
tionen finns, att Sverige har ratificerat den och att du som chef har
ett uppdrag och ansvar for att den genomférs i den verksamhet du
ansvarar for.

Om barnkonventionen

Barnkonventionen ar den konvention som flest lander i varlden
anslutit sig till. En ratificering innebar ett beslut att konventio-
nen forbinder staten till en internationell éverenskommelse.
Alla lander réstade for barnkonventionens antagande i FN:s
generalférsamling 1989.

Att ett land har ratificerat en konvention innebar att det har
férbundit sig att folkrattsligt forverkliga den. Sverige ratificerade
barnkonventionen 1990, som ett av de forsta landerna i varlden.
Idag ar det endast USA som inte har ratificerat barnkonven-
tionen.

Barnkonventionen handlar inte om barn utan om att arbeta
med manskliga rattigheter. Med barn avses varje manniska
upp till 18 ar, om inte barnet blir myndigt tidigare enligt den
lag som galler for det landet dar barnet lever eller vistas. |
barnkonventionen kallas alla barn och ungdomar fér barn.
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Du ser till att det gors en kartlaggning av
nulaget i din verksamhet och kommun

Steg tva innebar att du kartldagger din kommun och verksamhets nu-
lage. Pa féljande sidor finns ett antal punkter och fragor som bor inga
i din kartlaggning.

Du gor kartlaggningen for att fa kunskap om malgruppen barn i kommu-
nen och om hur uppdraget att arbeta med barnets rattigheter ser ut idag.
Kartldaggningen ger dig ocksé en bild av din verksamhets forutsattningar,
mojligheter och hinder samt hur resurserna fordelas idag.

Du borjar med att gora en inventering av de styrdokument som reglerar
biblioteksverksamheten. Darefter besvarar du fragor om kommunen och
biblioteksverksamheten.

Hur och vem som utfor kartlaggningen ar upp till dig som chef att avgéra.
Vissa delar och frdgor behdver du besvara, andra fragor kan en eller fler
medarbetare eller andra personer i kommunen svara pa. Lata andra om
mojligt vara delaktiga i arbetet.

Anvand resultatet av kartlaggningen som underlag for att kunna planera
det fortsatta implementeringsarbetet och for att fa syn pa omprioriteringar
som behover goras. Du kan anvénda resultatet fran kartldggningen i din
uppfoljining for att mata effekter av satsningar inom barnrattsomradet i
biblioteksverksamheten.
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Innan kartlaggningen

Du kan dela upp kartldggningen i tva steg dér delen med fakta gors in-
ledningsvis och delen med beskrivningar och uppskattningar sparas till
medarbetarna att utféra som en del av implementeringsarbetet. Flera av
fragorna i kartldggningen kan dven anvandas for att skapa diskussion i
arbetsgruppen, till exempel kring vad som dr barnkompetens och vad
som dr barnrattskompetens och sa vidare.

Utmana dig sjalv genom att fraga dig vad du tror att du kommer att fa
syn pa, innan du svarar pa fragorna. Kanske kommer du att som en av che-
ferna i Lopa linan ut - chefsspdret befarade "fa syn pa otrevliga saker som
var ligger biblioteken och var bor barnen?”. Eller s& kanske du upptacker
trevligare saker, som att det faktiskt finns ett formellt beslut i kommunfull-
maktige om att arbeta med barnkonventionen.

Efter kartlaggningen

Reflektera Gver resultatet av kartldggningen. Vad forvanar dig? Vad be-
kraftar det du redan visste? Hur ska du agera utifrdn det du ser sa att barn
rattigheter tillgodoses i hogre grad?
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Inventering av styrdokument som reglerar
biblioteksverksamheten

Starta med att ta reda pa allt som ar skrivet om barn och deras
rattigheter i de nationella, regionala och lokala styrdokument
som reglerar kommunens och bibliotekets verksamhet. Vad
star i bibliotekslag, kulturplan, biblioteksplan, verksamhets-
plan? Finns det ett formellt beslut taget av kommunfullmakti-
ge eller kommunstyrelse i din kommun om att arbeta utifran
barnkonventionen?

Ta reda pa vem inom kommunen som ansvarar for barnratts-
fragor, likabehandlingsfragor, folkhalsa eller liknande. Skriv
ner allt du hittar i din inventering. Detta far du anvandning av
i steg fem.

Fragor om kommunen samt biblioteksverksamheten

Kartlaggningens fragedel bestar av tva delar. En del med "harda”
objektiva fakta som till exempel statistik. Dessa uppgifter ar
forhallandevis enkla att fa fram.®8 Den andra delen bestar av
“mjukare” mer subjektiva uppskattningar och beskrivningar av
biblioteksverksamheten. Du kan anvanda olika metoder for
att svara pa fragorna.® De har fragorna kan med fordel be-
svaras i samarbete med barn i olika aldrar, kanske genom att
barnen tar foton pa olika platser de tycker om eller upplever
som problematiska.

8 Forslag pa kallor for att besvara fakta: Anvénd statistik fran Kungliga biblioteket, Sveri-
ges Kommuner och Landsting, kommunen (till exempel statistikenheten som har GlIS,
geografiskt informationssytem), landstinget, Regionférbundet, landstingets folkhalso-
centrum, Ungdomsstyrelsen och sd vidare.

° Forslag pa kéllor och lastips for att beskriva, observera, dokumentera i ord och bild:
Ogland, Frén Kalix till Ystad - om observationer pd folkbibliotek och Landstinget Sérmland
Vara miliéer med barns 6gon — Vdgledning for dig som ska genomféra en trygghetsvandring
i landstingets lokaler.
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FRAGOR OM KOMMUNEN

Ange kallor, till exempel "SCB-statistik fran november 2016"
sa underlattar du for dig sjalv nar du ska kartlagga nasta gang
som ett led i att folja upp effekten av barnrattsarbetet. Ta reda
pa sa mycket som mojligt om kommunen om nedanstaende.
Om det ar svart att fa fram exakta siffror sa beskriv istallet.

Invanare

Antal totalt i kommunen?

Antal barn i kommunen fordelat pa aldersgrupper?
o 0-5ar (férskola)

o 6-12 ar (grundskola)

o 13-18 ar (hogstadiet och gymnasiet)

| vilka omraden bor det flest barn?

Andel barn med olika modersmal samt vilka modersmal?
Andel utlandsfodda barn?

Andel barn med féraldrar som ar utlandsfédda?

Antal ensamkommande flyktingbarn?

Antal asylsokande/asylboende barn?

Ar kommunen férvaltningsomrade fér minoritetssprak?
Vilka?

Finns det grupper av barn med sarskilda behov? Vilka?

Socioekonomiska faktorer

Hur ser utbildningsnivan for vuxna ut?
Hur stor ar barnfattigdomen?

Hur ser parametrarna fér segregation ut?



FRAGOR OM BIBLIOTEKSVERKSAMHETEN

Geografi

Var i kommunen finns det biblioteksenheter?

o Hur ser barntatheten ut i dessa omraden (bor dar
fa eller manga barn, vilka aldrar och sa vidare)? Jamfor
forslagsvis svaret med svaret pa fragan innan om i vilka
omraden av kommunen det bor flest barn?

Resurser

Totalt antal tjanster varav andel som arbetar direkt med
barn?

Totalt anslag for kompetensutveckling varav andel avsatt
for barnbiblioteksmedarbetare?

Total budget varav andel avsedd for barnverksamhet?
Medieanslag fordelat pa barn/vuxen?

Anslag for aktiviteter och evenemang férdelat pa barn/
vuxen?

Investeringar fordelat pa barn/vuxen?

Biblioteksrummet

Totalt antal besdk fordelat pa barn/vuxen?
Total yta varav barnyta respektive vuxenyta?

Hur fordelas ytan mellan de olika aldersgrupperna pa
barnavdelningen?

Var i lokalerna ligger barnbiblioteksrummen?
Finns det en egen ingang till barnavdelningen?

Finns det en separat informationsdisk eller servicepunkt
fér barn?

25
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e Omja, ar den alltid bemannad?
e Vilken kompetens bemannar?
e Finns det barnwebbsidor pa bibliotekets webbplats?

o Arbetar biblioteket med sociala medier riktade till barn?

Medier
e Antal lan fordelat pa barn/vuxen?

e Antal medier fordelat pa barn/vuxen?

Aktiviteter och evenemang
o Totalt antal aktiviteter fordelat pa barn/vuxen?

e Andel aktiviteter med tillganglighets- och flerspraks-
perspektiv for barn?

BESKRIV BIBLIOTEKSVERKSAMHETEN

Besvara féljande fragor genom att observera och
dokumentera i ord eller bild.

Medier

e Hur ser klassifikationssystem och hylluppstallning ut i
ett barnperspektiv?

e Var finns barnmedierna pa andra sprak an svenska och
latt svenska?

Biblioteksrummet
e Hur hittar barn till biblioteket?

e Hur ser miljon utomhus i anslutning till biblioteket ut?



Hur hittar barnen till barnavdelningen fran ingangen?

Om du gar pa kna, hur ter sig biblioteket i sma barns
ogonhdjd?

Hur hoga ar bilderbokstrag och smabarnsbdckernas
trag?

Pa vilken hojd sitter skyltning av medier och andra skyltar?
Ar skyltningen riktad till barn?

Var befinner sig barnen? Pa barn- eller vuxenavdelningen?
Hur ror sig barnen i rummet?

Vad gor de?

Ar rummen tillgéngliga for alla barn?

Hur och vem anvander olika utrymmen for olika aldrar?
Ar rummen tillgangliga for alla barn?

Ar dppettiderna anpassade efter barns behov (i relation
till vuxnas arbetstid, skoltid, fritid)?

Delaktighet

P& vilket satt kan barn uttrycka dnskemal och paverka
biblioteksverksamheten?

Finns det en struktur och policy for att fanga upp onske-
mal och synpunkter fran barn?

Arbetar biblioteket aktivt med barns delaktighet genom
till exempel biblioteksrad, fokusgrupper eller liknande?

Gor biblioteket anvandarundersékningar riktade till
barn? Vad sager resultatet?

27
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Kompetens
e Hur stor andel av alla medarbetare har barnbiblioteks-
kompetens?

o Skatta kompetensniva nar det galler barnkonventionen
pa biblioteket. Hur stor andel av alla medarbetare och
ledningen har kompetens pa basniva respektive expert-
niva?

Samarbeten

o Vilka samarbetar biblioteket med idag inom och utom
kommunen nar det galler barn?

o Vilka samarbetar biblioteket inte med?



Du lar dig om artiklarna
I barnkonventionen

| steg tre lar du dig vad som stdr i barnkonventionen. For att du ska
kunna arbeta med implementeringen av barnets rattigheter behdver
du ha kunskaper om barnkonventionens artiklar. Genom att ldsa artik-
larna far du en helhetssyn.

Barnkonventionen galler alla barn som bor eller vistas i Sverige. Konven-
tionen handlar om individen, det enskilda barnet. Den inkluderar alla
manskliga rattigheter, sdval ekonomiska, sociala och kulturella som poli-
tiska och medborgerliga.

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar, 41 &r sakartiklar som handlar om
vilka rattigheter varje barn ska ha. Artiklarna 42 — 54, handlar om hur lan-
derna ska arbeta med konventionen och om FN-kommitténs inre arbete
med Svervakning och végledning.

Barnkonventionen ska vara vagledande for all offentlig verksamhet. Kom-
muner, landsting och regioner ansvarar for de flesta fragor som direkt rér
barn. Darfor &r det viktigt att beslut och verksamheter inom kommuner,
landsting och regioner utgar fran barnkonventionen.

Alla artiklar i barnkonventionen hdnger ihop. Darfor gar det inte att
lyfta ut en artikel och ldsa den helt skild frdn de andra. Barnkonventionen
ar hel och odelbar, precis som barn ar hela och odelbara. Lds mer om
barnkonventionen i sin helhet pa barnombudsmannens webbplats.'® Har
lyfter vi fram nagra artiklar som ar végledande och sérskilt intressanta for
biblioteksverksamhet.

1 Barnombudsmannen. Barnkonventionen.

29



Vagledande artiklar

Nagraartiklar arvagledande och styrande for hur helhetenibarnkonven-
tionen ska tolkas. Det ar artiklarna 2, 3, 6 och 12, de fyra grundprinciperna.
Nar du laser alla 6vriga artiklar ska du lasa dem med grundprinciperna
for 6gonen.

Artikel 2

1. Konventionsstaterna ska respektera och tillférsakra varje barn inom deras
jurisdiktion de rattigheter som anges i denna konvention utan atskillnad
av nagot slag, oavsett barnets eller dess foralder eller vardnadshavares ras,
hudfarg, kon, sprak, religion, politisk eller annan askadning, nationella,
etniska eller sociala ursprung, egendom, funktionsnedsattning, bord eller
stéllning i dvrigt.

2. Konventionsstaterna ska vidta alla ldmpliga atgarder for att sakerstalla
att barnets skyddas mot alla former av diskriminering eller bestraffning pa
grund av foréldrars, vardnadshavares eller familjemedlemmars stallning,
verksamhet, uttryckta dsikter eller tro.

Artikel 3

1.Vid alla dtgarder som ror barn, vare sig de vidtas av offentliga eller pri-
vata sociala vdlférdsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter
eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara
barnets basta.

Artikel 6
1. Konventionsstaterna erkdnner varje barns inneboende ratt till liv.

2. Konventionsstaterna ska till det yttersta av sin férmaga sékerstalla barnets
overlevnad och utveckling.

Artikel 12

1. Konventionsstaterna ska tillférsakra det barn som dr i stand att bilda
egna 3sikter ratten att fritt uttrycka dessa i alla fragor som rér barnet.
Barnets asikter ska tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder och
mognad.
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2. For detta andamal ska barnet, i alla domstolsforfaranden och adminis-
trativa forfaranden som ror barnet, sarskilt beredas mojlighet att horas,
antingen direkt eller genom en foretradare eller ett lampligt organ och pa
ett satt som dr férenligt med nationella procedurregler.

Fler artiklar med extra relevans for biblioteksverksamhet

Andra artiklar som ger dig ett gott stod i ditt arbete med att planera
och genomfoéra barnkonventionen i din verksamhet ar artiklarna 4, 13,
16,17, 23,30,31 och 42.

Artikel 4

Konventionsstaterna ska vidta alla ldmpliga lagstiftningsdtgarder, admin-
istrativa atgarder och andra atgarder for att genomféra de rattigheter
som erkdnns i denna konvention. | fraga om ekonomiska, sociala, kultur-
ella rattigheter ska konventionsstaterna till fullo utnyttja sina tillgdngliga
resurser for att vidta sadana atgéarder. Vid behov ska dtgarder vidtas inom
ramen for det internationella samarbetet.

Artikel 13

1. Barnet ska ha ratt till yttrandefrihet. Denna ratt innefattar frihet att obe-
roende av territoriella granser soka, ta emot och sprida information och
tankar av alla slag, i tal, skrift eller tryck, i konstnarlig form eller genom
annat uttrycksmedel som barnet valjer.

Artikel 16

1. Inget barn far utsattas for godtyckliga eller olagliga ingripanden i sitt
privat- och familjeliv, sitt hem eller sin korrespondens och inte heller for
olagliga angrepp pa sin heder och sitt anseende.

2. Barnet har ratt till lagens skydd mot sadana ingripanden eller angrepp.

Artikel 17

Konventionsstaterna erkdnner den viktiga uppgift som massmedier utfor
och ska sdkerstalla att barnet har tillgang till information och material fran
olika nationella och internationella kallor, sarskilt sadant som syftar till att
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framja dess sociala, andliga och moraliska valmdende samt fysiska och
psykiska héalsa. Konventionsstaterna ska for detta andamal:

Uppmuntra massmedier att sprida information och material av socialt
och kulturellt varde for barnet och i enlighet med andan i artikel 29.

Uppmuntra internationellt samarbete vad galler produktion, utbyte
och spridning av sddan information och sddant material fran olika
kulturer och nationella och internationella kallor.

Uppmuntra produktion och spridning av barnbdcker.

Uppmuntra massmedier att ta sarskild hansyn till de sprakliga behoven
hos ett barn som tillhdr en minoritetsgrupp eller ett urfolk.

Uppmuntra utvecklingen av lampliga riktlinjer for att skydda barnet
mot information och material som &r till skada for barnets valfard,
med beaktande av bestdmmelserna i artiklarna 13 och 18.

Artikel 23

1. Konventionsstaterna erkdnner att ett barn med fysisk eller psykisk funk-
tionsnedsdttning bor dtnjuta ett fullvardigt och ansténdigt liv under for-
hallanden som sakerstéller vardighet, framjar tilltron till den egna férmagan
och mojliggor barnets aktiva deltagande i samhallet.

Artikel 30

| de stater dér det finns etniska, religidsa eller sprékliga minoriteter eller
personer som tillhor ett urfolk ska ett barn som tillhér en sddan minoritet
eller ett sddant urfolk inte forvagras ratten att tillsammans med andra
medlemmar av sin grupp ha sitt eget kulturliv, att bekdnna sig till och
utdva sin egen religion eller att anvanda sitt eget sprak.

Artikel 31

1. Konventionsstaterna erkanner barnets ratt till vila och fritid, till lek och
rekreation anpassad till barnets dlder och ratt att fritt delta i det kulturella
och konstnérliga livet.

32



2. Konventionsstaterna ska respektera och framja barnets ratt att till fullo
delta i det kulturella och konstnérliga livet och ska uppmuntra tillhanda-
hallandet av lampliga och lika mojligheter till kulturell och konstnarlig
verksamhet samt till rekreations- och fritidsverksamhet.

Artikel 42

Konventionsstaterna atar sig att genom lampliga och aktiva atgarder
gbra konventionens bestammelser och principer allmant kanda bland
saval vuxna som barn.

Riksdagens strategi for att starka barnets rattigheter i Sverige

Den 10 december 2010 fattade riksdagen beslut om en strategi for att
starka barnets rattigheter i Sverige.'" Strategin géller offentliga verksam-
heter sdsom riksdagen, regeringen, statliga myndigheter, landsting, regi-
oner och kommuner. Den lyfter fram nio principer som uttrycker grund-
ldaggande forutsattningar for att stérka barnets rattigheter.

" Regeringskansliet. Strategi for att stdrka barnets réttigheter i Sverige.
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2 Regeringskansliet. Strategi for att stdrka barnets rdttigheter i Sverige.
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Du lar dig hur du kan gora en
provning av barnets basta

| steg fyra lar du dig en modell for att kunna bedéma vad som ar
barnets basta, sa att du kan fatta beslut som tillgodoser vad som ar
bast for barnet.

En prévning av barnets béasta ar en forenklad variant av en barnkon-
sekvensanalys.” Det ar ett verktyg for att omsatta barnkonventionen i
handling och synliggdra barnets basta i verksamheten. Du kan anvan-
da den vid exempelvis verksamhetsférandringar, budgetférdelning och
fjanstetillsattningar.

Prévning av barnets basta

Prévningen ska helst goras innan ett beslut fattas. Genom att infor varje
beslut prova om olika fragestaliningar far konsekvenser for barn sakerstal-
ler du att barnets rattigheter tillgodoses. Du breddar beslutsunderlaget,
far mojlighet att motivera ditt val och kan paverka beslutet.

Provningen kan ocksd anvandas som en utvardering av redan fattade be-
slut. Det blir en hjalp for dig som chef att arbeta systematiskt och forsakra
dig om att ett barnperspektiv finns med i besluten.

Tva avvdgningar maste goras om du vid en prévning inte véljer barnets
basta. Hur kan du motivera eller kompensera for att du inte kan se fill
barnets basta i just det har beslutet? Och hur tungt vager skalet till att du
inte kan det i forhallande till andra intressen?

13 L.&s mer om vad en barnkonsekvensanalys ar i kapitlet Metoder, material, vningar och
verktyg.
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Provning av barnets basta i en folkbibliotekskontext
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1 4s mer om artiklarna i kapitlet Steg 3 - Du Idr dig om artiklarna i barnkonventionen.




1> Lds mer om Shiers stege i kapitlet Metoder, material, 6vningar och verktyg.
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Beroende pa fradgestalining sa kan du komma att behdva gora en mer
utvidgad provning av barnets bdsta. Kanske behover du aven gora en
mer omfattande barnkonsekvensanalys for att kunna fatta ett valgrundat
beslut. Kom ihdg att dokumentera dina stallningstaganden som leder fram
till beslutet. Utvardera nar en tid gatt om beslutet tillgodosett barnets eller
barnens basta.

METOD:
[ Barnchecklista

= Barnkonsekvensanalys eller prévning av barnets basta
[ Shiers stege
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Du skriver en handlingsplan
for implementeringen

Pa steg fem skapar du en handlingsplan som beskriver hur implemen-
teringsarbetet ska genomforas i hela biblioteksverksamheten.

Att implementera barnkonventionen ar ett ldngsiktigt arbete som maste
fa ta tid. Handlingsplanen &r det verktyg du behover for att se till att
arbetet fortskrider och inte rinner uti sanden. | handlingsplanen beskriver
du de olika aktiviteter som ska géras och som ska leda fram till de mal
verksamheten har, bdde pd kort och pa lang sikt.

I handlingsplanen formulerar du svar pa féljande fragor
Vad behover goras?
Hur ska det goras?
Nar ska det goras?
Vilka berors?
Vem har ansvaret for att det blir gjort?
Hur foljs aktiviteten upp?

Fundera dven pa vilken ytterligare kunskap du sjélv behover infor arbetet
med implementeringen. Ett tips kan vara att anvanda sig av SKLs imple-
menteringsnycklar och tillldmpningsnycklar.'®

16 Sveriges Kommuner och Landsting. Férberedelser infér att barnkonventionen blir lag.
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Handlingsplanens olika omraden

Borja med att identifiera vilka omraden du behover arbeta med i din verk-
samhet. Dessa sex omraden kan vara relevanta att ha med i handlings-
planen:

Styrdokument

«  Ekonomi
Barnkonventionen
Samarbete och samverkan

Delaktighet och inflytande
Informationsspridning

Mall for handlingsplan med stodfragor inom de olika
omradena

Anvand gdrna foljande exempelmall for att strukturera din handlingsplan.
| mallen finns exempel pa hur du kan arbeta med de olika omradena.
Varje omrade kan ha flera mal. Inom varje omrade beskriver du, enligt
handlingsplanens uppldagg, vad som ska géras, hur och nar det ska goras,
vilka som berérs, vem som ansvarar och féljer upp.

Mall fér handlingsplan - Exempel

Mal Kunskap om barnkonventionen
Aktivitet Grundldaggande webbutbildning fran SKL
Ansvarig Chef

Tidsplan Startdatum och slutdatum

Uppféljning Chef
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Du sakerstaller fortbildning
for alla medarbetare

Pa steg sex tar du det forsta klivet i den praktiska implementeringen av
barnkonventionen. Det dr dags att satta igang!

Nu ska du borja bygga kunskap tillsammans med alla medarbetare. Hela
verksamheten och alla yrkeskategorier behdver kunskap om barnets ratt-
igheter. Alla medarbetare ska involveras i fortbildningsinsatserna. Fort-
bildningen sker med férdel i flera steg och vid olika tillféllen for att skapa
mojlighet till reflektion och eget arbete daremellan.

Starta med att redogora for vad som star i olika styrdokument och resultatet
av den kartldggning du gjorde i steg tva. G& sedan igenom artiklarna i
barnkonventionen. Anvand kapitlet Metoder, material, évningar och
verktyg i denna skrift ndr du ska planera fortbildningen.

Ta gdrna stod av andra nar du ska planera fortbildning. Kanske finns det
medarbetare pa ditt bibliotek som kan delta i planeringen och leda delar av
den? Kontakta kommunens barnrattsstrateg, om det finns en sadan funk-
tion. Du kan dven kontakta den regionala biblioteksverksamheten for stod.
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Férdjupad utbildning om metoder och verktyg

Utbver att alla medarbetare far grundlaggande fortbildning s& kan du
med fordel dven utse medarbetare som far ett sarskilt barnrattsansvar.
Dessa personer behdver borra djupare i fragor kring barnets rattigheter,
fa en djupare kunskap och tillgang till fler metoder och verktyg for att
kunna driva barnrattsfragan, informera och utbilda andra. Ett anvandbart
verktyg dven for medarbetare &r den modell for prévning av barnets bésta
som du larde dig i steg fyra.

Olika férhallningssatt

Precis som i alla typer av forandringsprocesser sa har manni-
skor olika satt att forhalla sig till det nya som sker. Nar det
galler barnkonventionen, s& menar Elizabeth Englundh i sin
avhandling, att en ofta stoter pa fyra olika forhallningssatt eller
attityder till barnkonventionsarbetet i en arbetsgrupp.?”

o Antligen mandat! sdger de personer som drivs av en inre
motivation och redan ar fralsta. De ser genast mojligheten
att férandra och férbattra. Dessa personer ska dock inte
leda implementeringsprocessen.

o Detta efterfragas inte, alltsa behéver vi inte géra nagot.
Dessa personer har ett byrakratiskt forhallningssatt och
star stand by. Det maste tillforas en yttre motivation fér
att borja gora. Att barnkonventionen blir lag kan motivera
dessa personer.

Forts. nasta sida

7 Englundh. Folkrdtt fér barn som pedagogiskt dtagande: Statligt ansvar - regionalt ldrande?
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e Detta gor vi redan. Ingen atgard behovs. Detta ar den
svaraste gruppen. Har kan personer som jobbar direkt
med malgruppen barn finnas. Det ar viktigt att lyfta rattig-
hetsperspektivet for dem. Att arbeta med barn och barn-
verksamhet behdver inte per automatik vara synonymt
med att arbeta med manskliga rattigheter fér manniskor
upp till 18 ar.

¢ Det har ingen baring pa oss. | den har verksamheten finns
inga barn. | denna grupp behdvs kompetensutveckling
som till exempel tydliggor att beslut som fattas i verksam-
heten kan fa konsekvenser for barn aven om det inte finns
nagra synliga barn i verksamheten.

Dessa olika forhallningssatt kan vara bra att ha i atanke nar
du ska introducera och férankra implementeringsarbetet i
arbetsgruppen.

METOD:

[0 Kortlek [0 Presentationer [ Webbutbildning
[0 Shiers stege 0 Tidskriftsklubb & Quiz
[0 Vardegrundstyrt eller regelstyrt?



7 Du sakerstaller kvalitet och hallbarhet

Pa steg sju fortskrider implementeringsarbetet enligt din handlings-
plan. Du hittar dina egna satt for att sakerstalla att barnkonventionen ar
levande i din verksamhet.

Du gér igenom och reviderar handlingsplanen |6pande. Du skriver in
barnkonventionen i alla nya planer. Du dtervénder till kartldggningen du
gjorde i steg ett och reviderar den sé att den ar aktuell. Du omvarlds-
bevakar, fyller pa med kunskap och sékerstaller att nyanstallda far infor-
mation och fortbildning. Du féljer upp och utvarderar och ser till att alla
mal ar matbara.

Tank pa den viktiga 6verlamningen till eftertradare. Badde nar det galler
chef och medarbetare. Att arbeta med barnkonventionen far inte vara
personberoende. Det dr viktigt att du ser till att arbetet med barnkonven-
tionen inte blir en frdga endast for barnbibliotekverksamheten. Du ger
medarbetare fortsatta fortroendeuppdrag. Men, ge inte uppdraget néd-
vandigtvis till barnbibliotekarien.

Stodstrukturer ar viktiga for att implementeringen ska bli langsiktigt hallbar.
Be om stéd fran din regionala biblioteksverksamhet i uppféljning kring
vad som hander och hur arbetet kan utvecklas. Satt upp realistiska mal,
gor det som ar maojligt och prova dig fram.

METOD:
[ Barnbilaga [ Barnbokslut
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Du har implementerat
barnkonventionen

Grattis! Vilket jobb du har gjort! Det ar dags att fira dina och med-
arbetarnas framgdangar!

Nu dr du pa steg atta — det sista steget. Du och medarbetarna har kunskap
och verktyg. Du har skapat en biblioteksverksamhet som tillgodoser barnets
manskliga rattigheter. Du har en tydlig idé om hur din verksamhet ska
fortsatta att utvecklas till forman for barnets bésta. Du har en plan fér upp-
foljning och en strategi for framtiden. Nu dr det bara att hélla i och halla
ut — barnkonventionen ar ingenting som gors bara pa mandagar.
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METODER, MATERIAL, OVNINGAR
OCH VERKTYG

Det finns mycket material, metoder, 6vningar och verktyg som dr an-
vandbara och roliga att anvanda i arbetsgruppen for att implementera
barnkonventionen. Har nedan presenteras ett urval.

Ndgra metoder dr sedan lange beprévade metoder inom barnrattsarbete
och biblioteksverksamhet. Nagra ar exempel pa dvningar som testats och
anvants tillsammans med chefer for folkbibliotek inom utvecklingsarbetet
Lopa linan ut -chefsspdret.

Barnbilaga

En barnbilaga ar en bilaga till den ordinarie budgeten som mer tydligt
markerar de prioriteringar som bor goras infor kommande ar med hansyn
till barn. En barnbilaga kan vara lamplig att gora i den strategiska modellens
steg sju dar du sakerstaller kvalitet och hallbarhet.

Foljande punkter kan ingd i en barnbilaga
Verksamhetens mal i ett barnperspektiv.
En redovisning av hur kunskap ska spridas och diskussionerna foras.

En redovisning av hur verksamheten forsdkrar sig om att barnen kan
komma till tals och utdva sitt inflytande.

En kartldaggning och beskrivning av nulaget.
En utford konsekvensbeskrivning.

En redovisning av ekonomiska satsningar och prioriteringar som gors;
vad, for vem eller vilka, kostnader, resultat och effekter.

En uppfoljning.'®

8 Barnombudsmannen. Barnbilaga.
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Barnbokslut

Ett barnbokslut &r en sammanstalining av en verksamhets resultat som
direkt berér barn. Det innebaér att varje férvaltning i samband med det
arliga bokslutet gor en sarskild utvardering av hur fattade beslut har pa-
verkat barns och ungas villkor inom omradet eller i en verksamhet.” Ett
barnbokslut kan vara lamplig att géra i den strategiska modellens steg sju
déar du foljer upp och sakerstéller kvalitet och hallbarhet.

Barnbudget

FN:s barnrattskommitté lagger stor vikt vid att det finns ett barnrattsper-
spektiv i budgetarbetet, att verksamheter for barn inte skars ner opropor-
tionerligt mycket i forhallande till andra verksamheter. Budgetarbetet ska
synliggdra barnets bdsta inte bara pa nationell nivad utan i an hogre grad
pa lokal nivd, det vill saga i biblioteksverksamheten i kommunen.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for att kunna leva upp till artikel 4 i
barnkonventionen som staller krav pa att staten, myndigheter och kommu-
ner prioriterar tillrdckligt med resurser till barn sa att uppstallda mal kan
uppfyllas. Ur budgeten kan utldsas om detta sker. | budgeten syns hur
ansvariga politiker prioriterar mellan olika behov, om adtgarder vidtas och
pa vilket satt de foljer upp och redovisar resultatet.?

En barnbudget kan vara lamplig att géra i den strategiska modellens steg fem
som en del av din handlingsplan fér implementering av barnkonventionen.

Barnchecklista

En barnchecklista anvands for att pa ett enkelt satt tydliggora att alla
beslut ska konsekvensbeskrivas utifrdn hur de paverkar barnen. Syftet ar
att barnperspektivet ska uppmarksammas mer pa alla plan. Checklistan
ska folja drendet fran borjan till slut.?’

Barnchecklistan innehdller ett antal frdgor som ska stallas infor varje
beslut som fattas. Exempel pa fragor ar hur pdverkar detta forslag barns

' Barnombudsmannen. Barnbokslut.
20 Barnombudsmannen. Barnbudget 2 Barnombudsmannen. Barnchecklista.
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situation? Har barn haft majlighet att paverka eller ldmna synpunkter pa
forslaget? Nar du dr pad den strategiska modellens steg fyra och lar dig
om att gbra en provning av barns basta s kan du prova att gora en barn-
checklista utifran ett specifikt drende.

Barnkonsekvensanalys eller provning av barnets basta

Nar ar det lampligt att gora en barnkonsekvensanalys? Enligt Barnombuds-
mannen ska "“Graden av ett besluts paverkan pa barn vara den vdagledande
principen nar man avgor om en barnkonsekvensbeddémning dverhuvud-
taget bor goras och hur omfattande beddmningen och dokumentationen
ska vara. Infor varje beslut bor verksamheten déarfor stalla sig fragan om
beslutet kommer att fa direkta och patagliga konsekvenser for barn” 2

For beslut som ska fattas i fragor som ror barnet direkt eller indirekt ar
en prévning av barnets bdsta ett anvdndbart underlag. Prévningen ska,
utifran vad som ska utredas, innehalla aktuell lagstiftning, forskning och
radande praxis. Vilka artiklar i barnkonventionen ska beaktas? Vad sager
den beprévade erfarenheten, barnets natverk och barnet eller barnen det
géller sjélva? 2

Vilken &r skillnaden mellan en prévning av barnets basta och en barn-
konsekvensanalys? FN:s barnrattskommitté for barnets rattigheter rekom-
menderar att barnkonsekvensanalyser ska goras vid storre forandringar
som ror barn. Den bor da, forutom det som ingdr i provningen, ocksa
innehalla "ett bredare resonemang om till exempel ekonomiska aspekter,
vilka konsekvenserna skulle kunna bli pa 1dng och pa kort sikt for olika
grupper med barn”. 2* En barnkonsekvensanalys ska alltid dokumenteras
och féljas upp.

Ndr du ar pd steg fyra i den strategiska modellen provar du en tankemodell
for att gora en prévning av barns basta.

22 Rasmusson & Andersson. Med barnkonventionen som karta och kompass i kommuner och
landsting.

2 Sveriges Kommuner och Landsting. Prévning av barnets bdsta - Ett verktyg for styrning
och ledning.

2 |bid.
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Dialogens fyra rum

Dialogens fyra rum ar en metod som visar pa vilka tillgdngar som finns
i verksamheten, ger en bruttolista pa maojliga utvecklingsomradden och
hjalper till att skapa en realistisk handlingsplan fér verksamheten. Dialo-
gens fyra rum dr anvandbar pa steg fem nar du ska skriva en handlings-
plan fér implementeringen av barnkonventionen.

Den passar bra att gd igenom tillsammans med andra personer, lednings-
grupp eller en grupp med sarskilt barnrattsansvar i verksamheten, sa att
manga perspektiv tdcks in och kunskap delas.

Dialogens fyra rum utgar fran féljande moment:

Fakta innebar att titta pd vilken verksamhet som finns idag, vad styr-
dokumenten sdger, om det finns omvarldsfaktorer som paverkar verk-
samheten m.m.

Mojligheter innebér att forutséttningslost och utan tanke pa begréns-
ningar spana om vad som skulle kunna goras. Har handlar det om att
skapa en bruttolista av mdjligheter och inte ldta sig begransas av sadant
som ekonomi och tillgangliga resurser. Har tanker du stort och innovativt.

Genomforbarhet innebar att gd igenom mojlighetslistan och se pa
genomforbarhet. Hur skulle de olika idéerna kunna genomféras i praktiken?
Vilka begransningar finns? Vad &r realistiskt att dstadkomma?

Samordnad handling innebadr att gad ytterligare ett steg och goéra en
aktivitetsplan. Vad ska dstadkommas? Néar ska det genomféras? Vem har
ansvar for att det blir gjort? Vilka aktiviteter handlar det om? P4 vilket satt
svarar de upp mot prioriteringarna i styrdokumenten? Vilket resultat kan
en forvanta sig?
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1. FAKTA

Férutsattningar som styr-
dokument, avgransningar
och resurser

2. MOJLIGHTER

Vad kan goras?
Brainstorming
Bruttolista pa mojligheter

-

4. SAMORDNAD
HANDLING

Vem ska genomfdra det?
Nar ska det genomfdras?
Aktiviteter, resultat

3. GENOMFORBARHET
Hur kan det genomféras.
Vilka begransningar finns
for genomférandet?
Handlingsplan

Peter Alsbjers tolkning av en modell efter Next Stop You.
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Incheck och utcheck

In- och utcheck ar anvéndbart i steg sex dar du sakerstaller fortbildning
for alla medarbetare. Vid starten av varje lartillfalle med arbetsgruppen
samlar du deltagarna genom en incheckning dar alla far fundera pa en
fraga du stéller. Det kan handla om férvantningar pa dagen eller hur
morgonen varit. For att satta igdng tankarna kring barnkonventionen be
gruppen reflektera individuellt 6ver fragan "Vad ar ett barn for dig?”.

Nar ni slutar s kan du frdga om hur det varit, om férvantningarna blivit
uppfyllda, fragor som uppstatt eller om hur de tanker ga vidare. Genom
att checka in och ut sd bidrar alla till gruppens larande och det blir en tyd-
lig start och avslutning pa lartillfallet. Prova att variera mellan att be alla
person tdnka nagra minuter och skriva ner sitt svar pa en lapp innan den
lases upp och att ge deltagarna kortare betanketid och be deltagarna
spontant svara en at gdngen i en runda.

Kortlek

Hos Sveriges Kommuner och Landsting kan du bestalla en kortlek som
passar bra for diskussioner kring barnets rattigheter kopplat till den egna
verksamheten.? Varje kort handlar om en artikel i konventionen. Kort-
leken kan anvandas pa manga olika satt for att skapa engagemang,
samtal och for att Idra in artiklarna i konventionen. Kortleken ar anvandbar
i den strategiska modellens steg sex dar du sakerstéller fortbildning for
alla medarbetare.

% Sveriges Kommuner och Landsting. Barnets rdttigheter.
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Sa anvander du Sveriges Kommuner och Landstings
kortlek om barnets rattigheter:

| denna 6vning sitter deltagarna i grupp om 3-4 deltagare.
Alla har varsin kortlek. Deltagarna valjer, var for sig de tre vik-
tigaste artiklarna av 1-45. Alla berattar for varandra om vilka
kort/artiklar de valt och varfér. Nu ar det dags att prioriteral
Under fem minuter resonerar sig gruppen fram till vilka fyra
artiklar/kort som ar de viktigaste. Gruppen maste vara helt
enig om vilka fyra artiklar/kort som ar viktigast och ska vara
kvar. | helgrupp berattar sen alla grupper om vilka artiklar kort
som blev valda och varfor.

Quiz

Pa Sveriges Kommuner och Landstings webbplats om barnets rattigheter
finns mycket anvandbart utbildningsmaterial. Har hittar du ett kunskaps-
test i form av ett webbaserat quiz som dr l[dmpligt att starta med for att
fd igdng gruppen och fa en fingervisning om kunskaper och attityder.?
Quizet gar fort att gora och ger bra underlag for diskussioner. Quizet
fungerar bra som en forsta introduktion till barnkonventionen nar du ar
pa steg sex och sakerstaller fortbildning for alla medarbetare.

2 Sveriges Kommuner och Landsting. Barnets rdttigheter.
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Shiers stege

For att 6ka barns delaktighet och inflytande i olika fragor i biblioteksverk-
samheten dr det viktigt att det finns strukturer som goér det mojligt att
barn blir lyssnade pd. Det dr ocksa viktigt att barnens dsikter tas pa allvar.

Ett anvéndbart verktyg for att ge barn inflytande &r Harry Shiers delaktig-
hetsstege. Las mer om Shier stege i "Végar till delaktighet..”. # Shiers stege
grundar sig pa fem delaktighetsnivaer och ska ldsas fran steg ett nerifran
och upp. Shiers stege ar anvéndbar i steg fyra dar du lar dig att gora en
provning av barnets basta. Den dr ocksa anvandbar i samtal om delaktighet
pa steg sex i fortbildningen av medarbetare.

2 Harry Shier. Végar till delaktighet: Oppningar, méjligheter och skyldigheter.
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Pathways to Participation - Barns och ungas vag till delaktighet

Nivaer av delaktighet

5. Barn delar makt
och ansvar éver
beslutsfattande

A

Oppningar

Méjligheter

Skyldigheter

Ar du som vuxen
beredd att dela
inflytande och

ansvar med barn?
L

Finns det ett forfaran-
de som majliggor for
barn och vuxna att
dela inflytande och
ansvar over beslut? ™

Ar det ett policykrav
att barn och vuxna
delar inflytande och
ansvar over beslut?

4. Barn involveras i
beslutsfattande
processer

A

Ar du beredd att
lata barn delta i
dina beslutsfattande
processer?

Finns det ett for-
farande som mojlig-
gor for barn att delta

i beslutsfattande
processer? -

Ar det ett policykrav
att barn ska vara
involverade i
beslutsfattande
processer?

~/

3. Barns asikter
och synpunkter
beaktas

A

Ar du beredd att
beakta barns dsikter
och synpunkter?

Mojliggor den
beslutsfattande
processen att barns
asikter och syn-
punkter beaktas? ==

ﬂ'

Ar det ett policykrav
att barns dsikter och
synpunkter ska
vagas in i besluts-
fattande?

~/

2. Barn far stod
i att uttrycka
sina asikter och
synpynkter

Ar du beredd att
stodja barn att ut-
trycka sina dsikter

och synpunkter?
[

ﬂ' ter och synpunkter? ==

Har du tillgang till
olika aktiviteter och
metoder som stodjer
barn att uttrycka asik-

Ar det ett policykrav
att barn ska ges
stod i att uttrycka
sina asikter och sina
synpunkter?

~/

A

1. Barn blir
lyssnade till

Bérja har ’

Ar du beredd att
lyssna pa barn?

Arbetar du pd ett
satt som maojliggor
att barn blir lyssna-

ﬂ' de till? -ﬂ'

Ar det ett policykrav
att barn ska bli
lyssnade till?

~/

Modellen drhdmtad ur Shier, H. (2001). Pathways to Participation: Openings, Opportunities
and Obligations. A New Model for Enhancing Children’s Participation in Decision-making, in
line with Article 12.1 of the United Nations Convention on the Rights of the Child. Children &
Society Vol 15 pp 107 - 117. (Qvers. Sverre Nyborg Warner for projektet Egen Véxtkraft) 2
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Tidskriftsklubb

Tidskriftsklubb &r en anvdndbar metod som innebar narldsning av artiklar
och forskning infér en diskussion. Metoden ar anvéndbar i steg sex dér
du sakerstéller fortbildning for alla medarbetare. Det gar till sa att en
person valjer en artikel som belyser den fragestalining som gruppen valt
attdiskutera. Den person som leder tidskriftsklubben presenterar artikelns
forfattare och sammanhang.

Deltagarna laser igenom artikeln innan eller vid sammankomsten och
nagra fragestaliningar diskuteras i gruppen. Las mer om metoden i sin
helhet i £tt steg tilll En metodbok fér biblioteksutveckling. 2

En lamplig text att anvénda i en tidskriftsklubb ar Elizabeth Englunds
"Barnkonsekvensanalys — ett verktyg for underbyggt beslutsfattande...” » Ett
annat férslag pa en text som kan skapa intressanta diskussioner ar Hassan
Alavis text "Ensamma barn pa ett stort bibliotek” som finns i boken Bibliote-
kariens praktiska kunskap - om kunskap, etik och yrkesrollen.*°

Vardegrundsstyrt eller regelstyrt?

Detta ar en vérderingsévning som Bibliotek Botkyrka anvander. Ovningen
aranvandbar pa steg sex dar du sakerstaller fortbildning for alla medarbe-
tare. Du kan anvénda oévningen for att skapa samtal om huruvida ni som
arbetsgrupp agerar vardestyrt eller regelstyrt i olika situationer. Ni utgar
ifrdn ett gemensamt dilemma, faktiskt eller fiktivt.

Ett dilemma fran en fiktiv biblioteksmiljo skulle kunna se ut s& har:

Det &r teater pa biblioteket. En fordlder har hamtat ut biljett till sin fem-
aring. Malgruppen ar barn i dldern tre-fem ar. Nar de kommer till fére-
stéllningen sa finns dven familjens ettaring med. Foraldern sager att hen
inte har barnvakt at ettdringen och femadringen vill inte ga sjdlv. De har

2 Aleman m.fl. Ett steg tilll En metodbok for biblioteksutveckling.

2 Englundh. Barnkonsekvensanalys — ett verktyg for underbyggt beslutsfattande eller oméjlig
att genomféra? Resultat frdn en forskningscirkel.

30 Schwarz. Bibliotekariens praktiska kunskap - om kunskap, etik och yrkesrollen, 127-134.
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att valja mellan att ta med bdda barnen pa forestaliningen eller avsta
helt. Hur ser du pd detta utifran barnkonventionens olika artiklar?

For att gora dvningen behdver du ett rep och varje person behdver
en penna eller annat foremal. Deltagarna far fundera pa vilken 16s-
ning de finner bast. P4 en linje, till exempel ett rep vars dndar repre-
senterar varsin ytterlighet (I6sning pa dilemmat) lagger sedan del-
tagaren nagonstans en markering som visar hur hen ténker.

Varje deltagare far beratta varfor den lagt sin markering dar den ligger och
argumentera for sitt beslut. Nar alla har fatt ordet far deltagarna maojlig-
het att flytta sina markeringar at ena eller andra haller om ndgon andrat
asikt. Detta ar en 6vning som kan ge majlighet till diskussion och att dva
pd att dndra asikt efter en bra argumentation.

Walk and talk

Tanken flodar bra under fysisk rorelse. En walk and talk dr en promenad
som gors parvis. Parets uppdrag ar att tanka kreativt tillsammans. Till
exempel kan det ga till sa att var och en har tankt ut ett dilemma ur var-
dagen som ska utforskas tillsammans enligt modellen for provning av
barnets basta som beskrivs i steg fyra. Under promenaden presenterar
personerna sitt dilemma for varandra och anvénder den andra som boll-
plank i ett gemensamt provtankande.

Ett exempel pa ett verkligt dilemma fran ett folkbibliotek i en kommun
kan fungera som exempel:

En femtonarig stambiblioteksbestkare med bekymrad min uppsoker en
av biblioteksmedarbetarna. De gar tillsammans in pd kontoret bakom
disken dar femtonaringen beréttar att hen ska ha en date men ar over-
vakad av kompisar som rapporterar till hens fordldrar allt hen gor. Det
slutar med att hen blir utslappt genom bibliotekets bakdérr for att slippa
konfronteras med kompisarna som bevakar. Nar kompisarna sedan kom-
mer in pd biblioteket och fradgar efter hen s& nekar biblioteksmedarbe-
taren till att ha sett hen. Hur ser du pd medarbetarens agerande utifran
barnkonventionens olika artiklar?
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Webbutbildning

En grundlaggande webbutbildning om barnkonventionen ar framtagen
av SKL och Vastra Gotalandsregionen. Utbildningen bestar av sju delar
och heter "Barnkonventionen — fran teori till praktik” Den nas via SKLs
webbplats. 3 Webbutbildningen &r anvandbar pa steg sex dar du séker-
stéller fortbildning for alla medarbetare.

31 Sveriges Kommuner och Landsting. Barnets réttigheter.
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TACK

Vi som har skrivit denna skrift vill rikta ett stort tack till alla personer som
bidragit till utvecklingen av den strategiska modellen for implemente-
ring av barnkonventionen pa folkbibliotek. Utan er hade det inte funnits
nagon modell.

Ett varmt tack till er som generost bidragit med er tid, tankar, kunskaper
och olika perspektiv: Birgitta Edvardsson, Karin Zetterberg, Maria Lobell,
Asa Wiklund, Marie S3&f, Monica Gustafsson Wallin, Thomas Larsson, Ann-
Catherine Ingstrom, Ingrid Kéllstrom, Sara Lafolie, Marie Johansen, Anja
Dahlstedst, Pia Borrman, Sofie Samuelsson och Ingrid Loeld Rasch.

Vi vill rikta ett sarskilt tack till Elizabeth Englundh for stdd och pepp langs
vagen. Avslutningsvis vill vi tacka cheferna for de regionala biblioteksverk-
samheterna i Ostergétland, Sérmland, Gavleborg och Orebro lan. Vi dr alla
medskapare till folkbibliotekens strategiska modell for implementering
av barnets rattigheter i biblioteksverksamheten!

Nu ldmnar vi stafettpinnen vidare till dig som &r chef, med férhoppningen
att modellen kan vara ett stod i ditt viktiga arbete for att starka barnets
rattigheter i den verksamhet du ansvarar for. Vi 6nskar dig stort lycka till!

Ann Catrine Eriksson, biblioteksutvecklare, Biblioteksutveckling Sérmland

Annika Holmén, davarande utvecklingsledare laslust
Regionbibliotek Ostergotland

Christine Wennerholm, verksamhetsutvecklare, Kultur Gavleborg

Sylvia Blomberg, samordnare barnratts- och hbtgfragor
Biblioteksutveckling Region Orebro ldn
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Den har skriften riktar sig till dig som ar chef for ett
folkbibliotek. Den ar ett stod for dig i arbetet med
att implementera FN:s konvention om barnets
rattigheter i verksamheten. Skriften innehaller en
strategisk modell i atta steg som hjalper dig igenom
hela implementeringsprocessen.
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