Kommentarer till revisionsrapporten

Sammanfattning

e Angdende inventeringar och de olika kategorierna. Inventeringsrutinerna ar sedan tidigare
revision uppdelad i tre olika kategorier dar kategori 1 handlar om de mest
betydande/vardefulla/kansligaste verken i samlingen. Dessa ska inventeras varje ar. |
kategori 2 finns de originalverk som ska inventeras vart tredje ar av personalen i de aktuella
verksamheterna och som sedan ska informera Konst Gavleborg om inventeringens resultat. |
kategori 3 finns de manga grafiska verk i samlingen och dessa ska enligt tidigare revision
inventeras genom stickprov. | dagslaget fungerar inventeringarna for kategori 1 och 3 mycket
bra. Inventeringarna for kategori 2 fungerar betydligt samre da vi pa Konst Gavleborg inte
kan kontrollera att verksamheterna sjalva inventerar konsten i deras lokaler. Har ar
kulturutveckling helt beroende av hjalp fran de enheter dar konsten ar placerad. Vid forra
revisionstillfallet fanns konsensus kring detta mellan KKN och PwC. (se PwC:s rapport fran
2007) Att Kulturutveckling inte fatt detta stod av andra forvaltningar ligger utanfor vara
mojligheter till paverkan. Det som kravs ar ett omtag dar berdrda chefer informeras om sitt
ansvar av Regionstyrelsen och en grundlaggande utbildning for de personer inom resp.
organisation till vilka ansvaret delegeras. Denna information bor ocksa lamnas vidare vid
personalbyten mm.

e Angdende riktlinjer och konstpolicy. Onskan om att skriva en konstpolicy kommer fran oss
och har inte diskuterats med ndmnd eller regionstyrelse. Kulturdirektoren ar medveten om
att vi arbetar fram ett forslag till ndmnden att fatta beslut om. | detta arbete ar det av
betydande vikt att samtliga inblandade aktorer ar insatta i konstens roll i regionens lokaler
vilket innebar att denna policy behdver synkas med 6vriga dokument géllande byggande,
upphandling, miljogestaltning och forvaltande av fastigheter och lokaler.

e Angaende avyttring av konst. Att det finns manga verk férvarade i forraden ar inte en
anledning till avyttring. Mycket av det som finns i forraden anvands for att skapa nya
kollektioner att hdanga ut i verksamheterna. For att vi ska kunna gbra det behovs ett brett
underlag att arbeta med. Det ar ocksa viktigt att tanka pa att all konst som finns i samlingen
just nu inte ar aktuell att hdanga ut, men kan komma att bli det med tiden. Oavsett ar det
viktigt att se konstsamlingen som en del av vart kulturarv dar man kan se arsringar,
traditioner och exempel pa en variation av olika konstnarskap och tekniker som bor forvaras.

2.1 Ansvar

e Termerna: inkop, placering och vard speglar enbart en liten del av det arbete vi gér med
konstsamlingen. Da vi arbetar brett med konsten genom att t.ex. utveckla nya mojligheter
inom Art Lab erbjuder vi en variation av maojligheter att arbeta med konsten pa ett
utvecklande och kreativt satt. Vi arbetar heller inte enbart med placeringar da vi snarare
arbetar med kolektioner dar mycket tankearbete ligger bakom, dessutom arbetar vi aktivt
med pedagogiska insatser. Detta gor att vi inte enbart arbetar statiskt med samlingen utan
forsoker hitta nya dynamiska vagar. Det ar battre att istallet skriva: ansvar for férvaltande,
producerande och formedling av regionens konstsamling med tanke pa vart satt att arbeta
med samlingen.



e Det finns minst tva perspektiv pa tanken att renodla verksamhetsansvar:
1. Det ar bra att ansvar knyts till kompetens.
2. Det innebér risker att splittra ansvar pa fler sektorer. Miljogestaltning bygger pa
helhetsperspektiv. Splittrar man ansvaret maste man bygga in garantier fér kunskapsallianser
och rutiner for samrad.

e Det maste aligga regionstyrelsen att tydliggora ansvarsférdelningen mellan Kulturutveckling
och Ovriga aktorer inom Region Gavleborg.
De administrativa resurser som ar knutna till Kulturutveckling ar inte dimensionerade till de
nya forutsattningar som galler for intern kontroll. Faktorer som tillkommit under det senaste
decenniet ar konstsamlingens 6kade rorlighet, standiga organisations- och
namnforandringar, samt de 6kade krav fran revisionen pa internkontroll som
teknikutvecklingen inom IT medfort. For att kunna mota de hogt stéllda kraven pa
internkontroll som framférs i revisionsrapporten ar var bedémning att minst en ny
heltidstjanst maste inrattas. Alternativen ar att antingen radikalt minska resurserna for det
priméara uppdraget att arbeta med konstnarlig miljogestaltning (férvaltning, producering och
formedling av konst) eller att sénka kraven pa intern kontroll.

2.2 Inkop

e Ord som utsmyckning bor aldrig anvandas da det inte ar det vi arbetar med. Arbetet med
konst i offentlig milj6 ar en integrerad del av den totala miljogestaltningen dar man sarskilt
beaktar konstens egenvarde och aktuella, kulturpolitiska stadllningstaganden.

Anvand istallet termer som konstnarlig miljogestaltning da det speglar var verksamhet

battre.

e Personerna som ingar i Referensgruppen fér konst och som ansvarar for samtliga inkop (dven
de som gors pa den ordinarie inkdpsbudgeten) ingar projektledaren foér konst,
konsthandlaggaren, kulturstrategen och konstkonsulenten.

e Angaende riktlinjer for inkop av konst. Det ar viktigt att tydliggora att det handlar om en
konstnarlig verksamhet som bor jamstallas med den som bedrivs av t ex Gavle
Symfoniorkester eller Folkteatern. Detta innebdr inte att processer inte gar att beskrivas eller
formaliseras. Det innebéar daremot att verksamheten skiljer sig fran annan upphandling som
ar knuten till byggnation. Inkdpsarbetet beskrivs som regel i de konstprogram som upprattas
i samband med varje storre gestaltningsprojekt, eftersom processen och urvalskriterier
varierar mellan olika objekt.

2.3 Konsthantering

e Aren som den stora inventeringen skedde var under 2003-2004.

e Det nya IT-systemet heter Konstdatabasen och distribueras av Falck Secure pa uppdrag av
Statens konstrad. Systemet ar redan inkdpt och uppgifter har forts dver. For tillfallet haller vi
pa och koper in specifika anpassningar till systemet som ska férenkla och forbattra arbetet
med registret.

e Det gar att fordjupa beskrivningen av hur vi arbetar med skyddande atgarder. T.ex. sa
arbetar vi med specialbyggda podier och akrylhuvar, skyddsglas och sakerhetshangningar.
Detta gors inte enbart for att skydda verken mot stéld utan dven for att verken inte ska
skadas eller flyttas pa utan var kinnedom.

e Efter en noggrannare uppskattning av antalet verk som finns i vara forrad sa finns just nu ca
4000-5000 verk placerade dar. Dessa finns i tre olika férrad i Gavle och Hudiksvall och behovs



for att vi enklare ska kunna gora kollektioner pa plats samt férvara verken tillfalligt vid
exempelvis ombyggnationer och renoveringar.

e Angaende de tidigare atgarderna for att skapa ett centralt register som ska vara aktuellt
skriver ni att det inte har skett. Vi vill mena att det har genomforts da det register vi idag har
fungerar. Det finns visserligen vissa problem med det dadvarande registret med tanke pa att
overforingen fran det gamla databassystemet innebar att informationen hamnade pa fel
platser i det nya systemet. Detta innebar dock inte att informationen gatt forlorad och vi
fortfarande har aktuella listor, nagot som blev tydligt under stickprovs-inventeringarna.

e Angdende utlan till verksamheter utanfor regionen. Konst Gavleborg arbetar aktivt for att
framja samarbete och goda relationer med andra konstidkare och institutioner runt om i
lanet, en fraga som dessutom tydligt ligger i konstkonsultentens uppdrag. Tjansteménnen
som arbetar med samlingen har ocksa ett ndra samarbete med konstkonsulenten vilket vi ser
som en styrka da konsten lattare blir tillganglig for fler av lanets befolkning. Utldnen handlar
framforallt om tillfalliga utlan under temporéra utstallningar och konsten marks alltid tydligt
upp med regionens logga for att visa att verken kommer fran regionens samling (detta star
med i avtalen som skrivs mellan parterna). Vid langre deponeringar fornyas avtalen
regelbundet da dven en inventering av konsten gors for att underséka eventuella skador,
omflyttningar mm. Tidigare bendmning dar vi enbart ska arbeta i regionens egna lokaler ar
foraldrat och fungerar inte med ett modern arbetssatt dar samarbete och relationer ar
viktiga. Nar det kommer till utlanet till Oslo &r vi glada Gver att vi har ett mycket betydande
verk i samlingen for en konstnar som idag visas 6ver hela varlden. Detta kan ses som ett
exempel pa hur regionen konstsamling fungerar dar konst som for nagra ar sedan inte var
aktuell, idag ar hogst aktuell. Att vi lanar ut verk gor att vi skapar kontakter och samarbeten
som kan bidra till en fortsatt utveckling av regionens konstverksamhet.

Méjligheten att lana ut/deponera konst &r en viktig kulturpolitisk princip. | detta avseende ar
Region Gavleborgs konstsamling att betrakta som en del av nationens offentliga
konstsamling. Kolliderar denna princip med nu géllande reglemente, bér reglementet andras.
Samma regler som styr [ansmuseets verksamhet nar det galler tillgangliggérande av
samlingarna bor dven galla for Region Gavleborgs egen konstsamling.

Ovriga kommentarer

e  Skriv ut mer tydligt vilka som ansvarar for vad och vilka enheter som da ar aktuella.
Exempelvis sa ar det inte Kulturutveckling som arbetar med konstsamlingen, utan Konst
Gavleborg som ar en del av Kulturutveckling,

e Ang. att platser som inte langre tillhor regionen fortfarande har konst registrerad. Detta
beror formodligen pa att man tidigare arbetat med personrelaterad kunskap dar en eller
nagra fa personer sitter pa informationen, men som inte dokumenterat det. Detta var
tidigare mycket vanligt, men nagot som vi i och med det nya databassystemet och andra
metoder arbetar for att arbeta bort sa det ska bli enklare for nya personer att ta till sig
samma kunskap. Det nya systemet med Konstdatabasen kommer underlatta arbetet med
inventeringar och registreringar betydligt och vi arbetar aktivt for att dokumentera vart
arbetssatt.



Det som stickproven visar ar att det finns en god kontroll 6ver konsten som ar placerad i
regionens lokaler. Vid de tillfdllen da de utdragna listorna inte stammer 6verens med konsten
som finns pa plats beror detta nastan uteslutande pa att personalen sjalva flyttat konsten
utan var vetskap, nagot som for oss ar omaijligt att kontrollera.

En offentlig samling ar inte som en museisamling som oftast ar mer statisk och avgransad. En
offentlig konstsamling dr en samling som aktivt anvands i lokaler ddar mycket manniskor ror
sig. Detta innebar att konsten far ett annat slitage och behandlas pa ett annorlunda satt &n
vad konst i andra sammanhang gor och detta behéver man veta om infér inventeringar mm.
Precis som att kontorsmdbler, musmattor och grenkontakter flyttas runt i lokalerna flyttas
dven konsten. Detta betyder inte att konsten ar borta eller att man inte langre har ndgon
kontroll 6ver den. Konstens varde tas ocksa bort nar man kdper in till en offentlig samling da
inte tanken ar att den ska saljas.



