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Granskning — Anskaffning av medicinteknisk utrustning

Medicinteknisk utrustning utgor en betydande del av de ekonomiska investeringarna inom hélso- och
sjukvérden. Inférandet av ny teknik och processer sdsom automatisering, artificiell intelligens och
sakernas internet (internet of things) medf6r manga nya méjligheter, men dven risker. Hir finns en
potential att forbéttra det kliniska arbetet och patientsékerheten.

D4 utvecklingen &r snabb och det ar svart att framtidssékra investeringar, dr anskaffning av ny teknik
komplicerad. Det &r viktigt att, utifrén kliniska krav och hélsoekonomi eller nyttoeffekt, kartlagga !
behoven som ligger till grund for investeringen. Traditionellt har det varit en utmaning att visa vérdet

och effekten av investeringarna. Inférandet &r ett omrade som erfarenhetsmissigt, skapat stora

problem for manga projekt. For att ny teknik och digitalisering ska skapa maximal nytta krévs ofta

nya arbetssétt och processer.

Revisorerna i Region Gévleborg har utifrén sin risk och visentlighetsanalys beslutat att genomféra en
granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning inom Regionstyrelsens ansvarsomrade och
har uppdragit till PwC att genomfora granskningen. Granskningen har besvarat féljande
revisionsfraga:

Ar regionstyrelsens arbete med anskaffning av medicinteknisk utrustning dndamalsenlig?

Den sammantagna revisionella bedomningen i denna del av granskningen é&r att regionstyrelsen, i
begrinsad utstrdckning, har sdkerstillt att arbetet med anskaffning av medicinteknisk utrustning &r
dndamalsenlig.

Vi bedémer att det till 6vervagande del finns en investeringsprocess for investeringar samt mél och
styrande dokument kopplat till anskaffningsprocessen. Vi anser dock att avsaknaden av ett
investeringsverktyg forsvarar mojligheten att fa en tydlig och samlad 6verblick éver investeringar
inom medicinteknik. Dessutom finns inte ndgon funktion som har en §vergripande helhetsbild dver
nér det dr dags gora reinvesteringar. Upphandlingsplanen for 2018 pa 117 000000 kr visar att ett
flertal upphandlingar &r flyttade till 2019 (48 000000 kr), utan att det finns riskanalyser eller beslut
kopplat till det. Inom ramen for granskningen har vi inte tagit del av ndgra analyser kring
stickprovskontroll och/eller avtalstrohet da det inte gors, vilket paverkar mdjligheten att bedoma om



processerna efterlevs i verksamheten. Vi bedémer att Medicinsk Tekniks roll i upphandlingsprocessen
bar stérkas.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i granskningen l&mnar
vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Regionstyrelsen bor skyndsamt initiera ett arbete om en gemensam investeringsplan for
anskaffning av medicinteknisk utrustning som inkluderar en lingre tidsperiod #n tre &r.

e Regionstyrelsen bor 6verviga inforande av ett systemstdd for investeringsprocessen.

e Regionstyrelsen bor sdkerstilla att det finns underlag for beslut om flyttade upphandlingar
inom medicinteknisk utrustning och att de féregés av en konsekvensanalys.

o Regionstyrelsen bor ge Medicinsk Teknik i uppdrag att se 6ver samtliga behov av
reinvesteringar inom medicinteknik.

e Regionstyrelsen bor tillse att hdlsoekonomiska analyser genomfors dir det dr mojligt.
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