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Samlad bedomning av fastighetsforvaltning

Pa uppdrag av Region Gévleborgs revisorer har PwC genomfort en granskning inom omradet
fastighetsforvaltning med sérskilt fokus pa fastighetsunderhall. Granskningen inkluderar 6versiktligt
dven intern hyresséttning for verksamhetslokaler.

Granskningsresultatet har beddmts utifrén skalan “ej uppfyllt”, i begrinsad utstrackning®, *till
overvéigande del” eller “helt uppfyllt” och den sammanfattade bedomningen ér:

e att regionstyrelsen bedriver fastighetsforvaltning, med i forsta hand fokus pa
fastighetsunderhdllet, i begrinsad utstrickning pa ett indamalsenligt siitt och med i
begrinsad utstrickning tillriicklig intern kontroll.

Den sammanfattande beddmningen baseras pd en sammanvigning av beddmningarna for ett antal
kontrollmal i granskningen. Utifran genomford granskning kan vi konstatera att den avdelning och de
personer som har det Svergripande ansvaret pd tjénsteniva har inlett ett forbittringsarbete men det
aterstér fortfarande ett betydande arbete. Vidare har fastighetsavdelningen forts dver fran kultur- och
kompetensndmnden till regionstyrelsen vilket upplevs ha bidragit till ett 6kat fokus pa
fastighetsfragorna.

Utifrén granskningen kontrollmal gor vi féljande bedémningar:

e att styrning och samordning av fastighetsunderhéllet i begriinsad utstréickning sker pa ett
effektivt sitt.

e att det 1 begrdnsad utstrickning finns tillréickliga styrdokument inom omradet. Sarskilt f6r en
mer strategisk och langsiktig styrning av lokal- och fastighetsfragor. Detta da
lokalforsdrjningsstrategin inte brutits ned i konkreta mal och handlingsplaner trots att den
beslutades av fullméktige 2016. Vad giller den mer vardagliga fastighetsforvaltningen
bedémer vi att det till Gvervigande del &r vil forsorjt med styrdokument.

e att underlag saknas for att bedoma i vilken utstréickning som de strategier, policys, regler och
riktlinjer som finns framtagna tillimpas. Samtidigt ska noteras att det i var granskning inte
framkommit ndgot som tyder pa att de inte tillimpas.



e att regionen vid tid for granskningen (2019) inte har haft aktuella underhallsplaner. Samtidigt
noteras som positivt att ett arbete pdgar med statusbesiktningar m m syftande till konkreta
underhallsplaner pa bade kort och léng sikt.

e att regionen féljer upp fastighetsforvaltning med fokus pa underhéll ur ett ekonomiskt
perspektiv dir utfall mot budget redovisas for felavhjdlpande respektive planerat underhall.
Vidare foljs NKI' upp arligen bland chefer inom varden vid de stérsta sjukhusen. Utéver detta
finns i dagsliget ingen reglerad uppf6ljning i regionen. Var granskning kan inte styrka att den
uppféljning som sker nar nadgon politisk niva.

e att regionstyrelsen i princip inte erhéller ndgon dokumenterad aterrapportering avseende
fastighetsunderhall utan rapporteringen r i stor utstrickning muntlig. Underlag for att
nirmare bedéma innehdllet i denna rapportering saknas men vi noterar som positivt att det
frén politisk niva upplevs ha inletts en foréindring mot ett mer strukturerat arbete med
fastighetsforvaltningsfragorna.

Med anledning av granskningens iakttagelser vill vi ldmna f6ljande rekommendationer:

o att regionstyrelsen faststéller en tidplan for det pdgéende arbetet med framtagande av mél och
handlingsplaner for fastighetsunderhall.

e att regionstyrelsen aktivt foljer, och dokumenterar sin uppféljning, av hur det pagéende arbetet
med framtagande av mél och handlingsplaner for fastighetsunderhall bedrivs och utvecklas.

e att regionstyrelsen beslutar om antagande av mal for fastighetsforvaltningen.

e att regionstyrelsen och FTMZ2-utskottet faststéller sina rapporteringskrav, och dven i dvrigt
infor kontrollmoment i sin internkontroll, for regionens fastighetsforvaltning samt att utfallet
av dessa kontroller dokumenteras och kan spéras i de bada organens protokoll.
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