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Granskning — Hilso- och sjukvardsniimndens och regionstyrelsens arbete for en ekonomi i
balans

En fungerande ekonomistyrning &r en viktig del av den samlade styrningen och ledningen av
regionen. Hilso- och sjukvérdsndmnden har under flera 4r inte bedrivit sin verksamhet inom tilldelad
driftbudgetram. Att en och samma ndmnd under flera r har stora dterkommande ekonomiska
underskott kan tyda pé att ekonomistyrningen inte fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller
att resursfordelningen inte sker utifrén realistiska underlag. Aterkommande ekonomiska underskott
riskerar medfora att regionen inte klarar av att bedriva en verksamhet med god ekonomisk
hushallning.

Hélso- och sjukvérdsndmnden ansvarar enligt kommunallagen 6 kap 6 § for att verksamheten bedrivs
enligt de mél och riktlinjer som fullméktige bestdmt. Regionstyrelsen ska enligt samma lag ha uppsikt
over ndmndens verksamhet. Av &rsredovisningen 2018 framgick att Hilso- och sjukvéirdsnimnden har
fattat ett inriktningsbeslut om en ldngsiktig handlingsplan for att nd en ekonomi i balans. Vid
delarsrapporten 2019 fanns inte ndgon redogdrelse av det fortsatta arbetet kring den langsiktiga
handlingsplanen. Déremot framgér det att regionstyrelsen har fatt 1 uppdrag att samordna och leda
arbetet med att ta fram och genomféra en atgérdsplan for god ekonomisk hushéllning.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg har PwC granskat regionstyrelsens
och hélso- och sjukvéardsndmndens arbete for en ekonomi 1 balans under 2019 inom hilso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsomrade.

Granskningsresultatet har bedémts utifran skalan “ej uppfyllt”, ”i begrinsad utstrickning”, *till
dvervigande del” eller “helt uppfyllt” och den sammanfattade bedémningen ér:

Var sammanfattande bedémning 4r att regionstyrelsen i begriinsad utstrickning har sikerstillt en
dndamélsenlig mal- och budgetprocess pa regionévergripande nivd, och att regionstyrelsen i
begrinsad utstrdckning har sikerstillt en tillrécklig intern kontroll i arbetet for en ekonomi i balans
inom hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsomréde. Regionstyrelsens férdelning av den totala
budgetramen baseras endast pé tidigare drs budgetar med en procentuell upprikning. Trots hilso- och
sjukvardsndmndens prognosticerade underskott och nimndens bedémning om att verksamheten inte
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kan bedrivas inom tilldelad ram, har regionstyrelsen inte beslutat om konkreta atgérder eller foreslagit
fullmiktige att fatta beslut om utdkad budgetram f6r ndmnden.

Vér sammanfattande bedémning &r att hélso- och sjukvardsnimnden inte har sikerstéllt en
dndamdlsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for, och att hélso- och
sjukvéardsnimnden i begrinsad utstrdckning har sidkerstillt en tillrdcklig intern kontroll i arbetet for en
ekonomi i balans inom hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsomrade. Brister har noterats
kopplat till nimndens politiska ansvarstagande di ndmnden inte fattat beslut om
verksamhetsforindringar eller andra dtgérder for att dstadkomma en ekonomi i balans. De dtgérder
som har vidtagits for att minska underskottet inom namnden har skett pa tjanstemannaniva.

Mot bakgrund av genomford granskning vill vi ge hélso- och sjukvardsndmnden foljande
rekommendationer;

e I niira dialog med tjinsteménnen fatta beslut om atgérder och verksamhetsforidndringar for att
anpassa verksamheten till den tilldelade budgetramen, men med fortsatt beaktande av en god
vard for medborgarna.

o Fatta beslut om drifirambudget f6r ndimnden pé en dvergripande niva, och inte bara beslut om
ramfordelning, for att mojliggéra ndmndens styrning och uppf6ljning mot faststélld
driftrambudget.

o Tillse att berdkningsforutsitiningar tar hinsyn till den produktionsplanering som sker.

e Uppritta tillimpningsregler kopplat till den tillitsbaserade styrningen och ledningen for att
sikerstiilla att den inte dsidositter varken ndmndens eller regionstyrelsens ansvar.

Mot bakgrund av genomford granskning vill vi ge regionstyrelsen foljande rekommendationer:

e Gora en &versyn av styrdokumenten kring mal- och budgetprocessen samt tidplanen for att
tydliggéra innehéllet i styrdokumenten samt att sikerstélla att tidplanen ger tid f6r analys och
forankring.

e Se dver tillimpad resursfordelningsmodell och férdelningsprinciper i budgeten for att
sikerstilla att de dr &ndaméalsenliga.

e Stilla tydliga krav pa hiilso- och sjukvardsnimnden att fatta beslut om atgérder for att komma
tillrdtta med redovisade underskott.

e Om hilso- och sjukvardsnimnden fortsétter redovisa stora underskott kommande
riikenskapsér, utreda och besluta om strukturella férandringar inte bara inom hélso- och
sjukvérden, utan dven inom andra ndmnders verksamheter for att na en ekonomi i balans.
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