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Svar pa Revisionsrapport - Anskaffning av medicinteknisk
utrustning

Revisorerna i Region Gavleborg har Iatit genomfora en granskning av anskaffning
av medicinteknisk utrustning. Revisorernas bedémning &r att Regionstyrelsen, i
begréansad utstrackning, har sakerstallt att arbetet med anskaffning av
medicinteknisk utrustning ar andamalsenlig.

Kommentarer
Halso- och sjukvardsnamnden lamnar féljande kommentarer till
revisionsrapporten och revisorernas rekommendationer

1. Regionstyrelsen bor skyndsamt initiera ett arbete med en gemensam
investeringsplan for anskaffning av medicinteknisk utrustning som
inkluderar en langre tidsperiod an tre ar

Svar: Kan delvis l6sas i och med att vi far ett systemstdd och att vi
kommer att borja arbeta mer med livscykelhantering kring medicinteknisk
utrustning pa ett mer strukturerat satt &n vad vi gjort tidigare. Arbetet ar
dock i ett tidigt skede men ambitionsnivan finns. Inom Halso- och
sjukvarden finns ett samarbete med Medicinsk Teknik for att se hur vi kan
fa till ett sadant flode. Aven med Framtidsbygget finns samarbete dér vi
tittar pa hur vi kan ta fram en langsiktig investeringsplan for dvergripande
behov av medicinteknisk utrustning i och med flytt till nya lokaler med
hansyn tagen till behov av re- och nyinvesteringar.

Inom Uppsala-Orebro sjukvérdsregion finns en ambition om att framéver
samarbeta vid storre investeringar.

2. Regionstyrelsen bor dvervaga inforandet av ett systemstod for
investeringsprocessen

Svar: Region Gavleborgs systemagarrad som prioriterar
utvecklingsprojekt inom IT-omradet, godkénde i juni upphandling av IT-
stod for investeringsprocessen. Forberedelser for upphandling pagar.

3. Regionstyrelsen bor sakerstélla att det finns underlag for beslut om
flyttade upphandlingar inom medicinteknisk utrustning och att det féregas
av en konsekvensanalys

Svar: 2018 underskred Hélso- och sjukvardsnamnden sin investeringsram
med 48 mnkr. Detta ar dock inte liktydigt med att upphandlingar till
motsvarande varde flyttades till 2019. Investeringsramen &r en godkénd
investeringsniva och innebér inte beslut om att upphandla enskilda
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investeringar. Teknikutveckling, nya behandlingsmetoder med mera kan
leda till férandrade behov av investeringar.

En investeringsprocess kan bli utdragen pa grund av langa
upphandlingstider da stammer inte alltid investeringsplanen som gors for
varen overens med vad som faktiskt kommer att ske aret darpa. Flera
investeringar som ska ske under innevarande ar kan behdva flyttas fram
till nastkommande ar om det blir forseningar i upphandlingsprocesser av
olika anledningar. Anledningar till langa upphandlingstider kan bland
annat vara 6verklaganden fran leverantorer och att verksamheten sjalva
har svart att slappa ifran sig resurser for referensgruppsarbete och
kravspecificering.

Diskussioner om att inritta ett ’kategorirad” dar verksamheterna,
Medicinsk teknik och controller tréffas regelbundet for att stamma av
investeringslistan fors.

Regionstyrelsen bor ge Medicinsk Teknik i uppdrag att se 6ver samtliga
behov av reinvesteringar inom medicinteknik

Svar: Inom hélso och sjukvardsnamnden har Medicinsk Teknik detta
uppdrag tillsammans med verksamheterna men det arbetet kan fungera
battre. Ett systemstod kommer att underlatta den hanteringen. Arbete med
dessa processer pagar men &r i ett tidigt skede.

Regionstyrelsen bor tillse att hdlsoekonomiska analyser genomfors dér det
ar mojligt

Svar: Detta ingar i Medicinsk Tekniks uppdrag. Halsoekonomiska
varderingar kommer inga som en del i ordnat inférande av
medicintekniska produkter, vilket ar under utveckling, pa nationell,
sjukvardsregional och lokal niva.
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