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Granskning av processen for vardplatsutnyttjande

Ar 2018 genomfordes en forstudie avseende dverbeldggningar. Av forstudien framkom att Gverbeldggningar
inom virden foreckommer relativt frekvent. Det kan bero pé anledningar sdsom personalbrist, brister vid
samutnyttjande av resurser, brister av tydliga handlingsplaner med mera. Det finns en risk i att
overbelaggningar paverkar patientsékerheten men dven arbetsmiljon for de anstillda. Det dr darfor visentligt att
det finns en fungerande koppling mellan planerad och akut verksamhet, samutnyttjande av resurser och tydliga
handlingsplaner om &verbeldggningar uppstar.

Region Givleborgs revisorer har med hiinsyn till risk- och visentlighet bedomt det angeldget att genomfGra en
fordjupad granskning avseende processen for vardplatsutnyttjande.

Den revisionsfraga som granskningen skall besvara ér:
Sékerstiller hdlso- och sjukvardsndamnden att processen for vardplatsutnyttjande dr dndamalsenligt?
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Granskningsresultatet har bedomts utifran skalan “ej uppfyllt”, ”i begrinsad utstrdckning”, till
overvigande del” eller "helt uppfyllt”.

Information som ligger till grund for granskningsresultatet dr insamlat innan Covid-19 (Corona) brét
ut.

Efter genomford granskning och utifran granskningens kontrollmal &r var sammanfattande bedémning
att hélso- och sjukvardsndmnden #ill dvervigande del sikerstiller att processen for
vardplatsutnyttjande dr &ndamalsenligt vi noterar dock att antalet 6verbeldggningar i Region
Gavleborg ar fler 4n i riket likasa utlokaliseras patienter i hogre utstrickning 4n riket.

Vi bedémer att det i huvudsak finns rutiner for att hantera Gverbeldggningssituationer i regionen, det
finns regiondvergripande rutiner, rutiner for kirurgiska vardplatser och somatiska vardplatser bland
annat. I rutinerna presenteras eventuella atgarder att vidta vid risk for 6verbelaggning eller vid
overbeldggning.

I granskningen har vi noterat att andamédlsenligheten vid vardplatsfordelning/ beldggning inte
paverkas méarkbart beroende pa vilken tid pa dygnet som avses. Vi bedomer att vardplatsfordelning/
beldggning i huvudsak dr dandamalsenlig under dygnets alla timmar.



Vir bedomning ér att hilso- och sjukvardsndmnden har dokumenterade beskrivningar avseende
vardkoordinatorernas roll och ansvar. Var bedomning ir att de dokumenterade beskrivningarna i
huvudsak ar tydliga och redogor for vardplatskoordinatorernas ansvar och roll. Dokumenten behover
dock revideras i vissa fall for att anses aktuella.

Viar bedomning ar att det delvis sker forebyggande atgirder for att forhindra dverbeldggningar. Vi ser
positivt pd att rutiner dr under revidering och att diskussioner fors inom verksamheterna. Med tanke pa
att antalet Gverbeldggningar dr hogre én Gvriga riket noterar vi 1 granskningen att tgarder framgent
behover vidtas.

Med utgéngspunkt frén de iakttagelser och beddmningar som har framkommit i den uppféljande
granskningen ldmnar vi foljande rekommendationer till hilso- och sjukvéirdsnamnden:

e att i okad omfattning medvetandegora vardplatskoordinatorens roll i organisationen, for att
sikerstilla att berdrda enheter har vetskapen om dess kompetens.

e att sikerstdlla att statistik som inrapporteras i verksamhetssystem ar tillforlitlig, i nuldget
noteras brister.

o att dokumentera arbetsbeskrivningar/ processer for vardplatsfordelning/ beldggning under
dygnets alla timmar for att underlitta for verksamheterna i dess arbete.

e att mer aktivt vidta atgérder for att minska dverbeldggningar, exempelvis genom att séikerstilla
att statistik i1 verksamhetssystemet ér korrekt vilket bland annat paverkar analyser for antalet
belagda vardplatser.
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