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Granskning — Atgirder for att behalla och utveckla medarbetare och chefer
PwC har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg genomfort en

granskning. Granskningens syfte har varit att bedéma om regionstyrelsen och hilso- och
sjukvérdsndmnden sakerstéller att indamalsenliga dtgirder vidtas for att behalla samt utveckla
medarbetare och chefer.

Granskningsresultatet har bedémts utifran skalan “inte sdkerstillt”, i begrinsad utstrickning
sikerstallt”, "till 6vervdgande del sikerstillt” eller ~helt sakerstallt”.

Utifrdn genomford granskning dr var samlade bedomning att regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsndmnden fill 6vervigande del sékerstiller att indamalsenliga atgirder vidtas for att
behélla samt utveckla medarbetare och chefer.

Négra utvecklingsomraden har dock noterats i granskningen.

Med utgéngspunkt frin de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i granskningen
lamnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Att komplettera mal- och strategidokument med vilka mél samt atgirder som sirskilt
avser chefernas roll och forutséttningar.

e Att tydligare kommunicera vilka konkreta dtgarder som vidtas for att behalla och
utveckla medarbetare samt chefer.

e Atten dversyn sker av stodfunktionerna i syfte att stimma av vilket faktiskt behov av
stod som cheferna har och hur formerna for stdd ska utformas p4 ett effektivt vis. Vi
anser att i detta arbete bor det dven ingé en dversyn av hur chefer kan avlastas
administrativa uppgifter for att frigora tid for deras chefsuppdrag.

e Att dtgirder vidtas i syfte att uppmérksamma och siikerstilla en god arbetsmiljo for
chefer dér en del dr att se 6ver antalet medarbetare per chef.

e Att formerna for regionstyrelsens uppfoljning av atgéirder for att behalla och utveckla
medarbetare och chefer utvecklas och gors spérbart i regionstyrelsens protokoll. Detta
mot bakgrund av att kompetensforsorjning har identifierats som ett visentligt omrade i
regionstyrelsens riskanalys.
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