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Svar pa revisionsrapport - Granskning av regionstyrelsens
och namndernas protokoll

Sammanfattning

Revisorerna i Region Gavleborg har genomfért en granskning av regionstyrelsens
och ndmndernas protokoll. Syftet med granskningen &r att bedéma om hantering
av protokoll sker pa ett andamalsenligt satt.

Granskningen som genomfordes av revisionsbitradet PwC under hoésten 2023 har
besvarat foljande revisionsfragor:

- Styrs omradet i tillracklig grad genom regioninterna styrdokument?

- Upprattas protokoll utifran krav i lagstiftning och regioninterna
styrdokument?

- Ger protokollen tillracklig information for att sakerstélla allmanhetens
insyn och forstaelse for vad som beslutas?

Revisionsrapporten 6verlamnades av regionfullmaktige den 12 december 2023 till
regionstyrelsen for beredande av svar. Enligt beslutet ska svar senast ha inkommit
till regionfullméktiges sammantrade i april 2024.

Kommentarer

Regionstyrelsen lamnar foljande kommentarer till revisionsrapporten kopplat till
respektive revisionsfragor.

Revisionsfraga 1: Styrs omradet i tillracklig grad genom regioninterna
styrdokument?

Revisorernas bedomning &r att revisionsfragan ar uppfylld till dvervagande del.
Revisorerna har i granskningen sett avvikelser i styrdokumenten vad galler regler
for utskott samt for sérskilda yttranden for patientndmnden och de gemensamma
namnderna.

Regionstyrelsens kommentar

Regler for utskott aterfinns i Avdelning 2, 16 § i Reglemente for regionstyrelsen
och namnder. Att paragrafen géller endast styrelsens utskott ar for att de andra
namnderna inte har nagra utskott.

Regler for sarskilda yttranden saknas i reglementena for patientndmnden och for
gemensam namnd for hjalpmedelsverksamhet och FoU-Vélfard. Regionstyrelsen
tar detta i beaktande infor framtida revideringar av ndmndernas reglementen.

Revisorerna papekar att Handbok for arendehantering och politisk beslutsprocess
inte ger vagledning for upprattande av protokoll. Handboken riktar sig till
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handlaggare som bereder arenden och producerar underlag for beslut. Detta ger i
forlangningen information till protokollet da information hamtas fran
tjansteskrivelsen till protokollet gédllande bland annat sammanfattning av arende,
beslutsforslag och forteckning av beslutsunderlag. Handboken &r inte avsedd att
ge mer vagledning an sa till protokollféringen, da detta istallet styrs av mallar
samt intern rutin inom regionens kanslienhet.

Revisionsfraga 2: Upprattas protokoll utifran krav i lagstiftning och
regioninterna styrdokument?

Revisorernas bedomning &r att revisionsfragan ar uppfylld till 6vervagande del.
Revisorerna har i granskningen sett avvikelser mot interna styrdokument eller
kommunallagen vad galler tidpunkt for nar protokoll anslas pa regionens
anslagstavla respektive arbetsformer for justering av protokoll.

Regionstyrelsens kommentar

| protokollen anges datum for nar protokoll senast ska vara justerat. ldag justeras
ofta inte protokollet av samtliga justerare samtidigt, varfor exakt tid for justering
blir svar att ange. Harifran kan ocksa harledas skalet till varfor det i protokollet
saknas uppgift om nar det ska anslas. Anslag ska ske inom tva dagar efter
justering, och om det da har justerats fore senast angivna datum foljer tiden for
anslag av det.

Att nagra av de granskade protokollen inte har justerats inom 14 dagar fran
sammantrédesdagen &r olyckligt. Arbetsformerna for namndsprocessen ses
kontinuerligt 6ver, och detta kommer att tas i beaktande i framtida utveckling.

Revisionsfraga 3: Ger protokollen tillracklig information for att sakerstalla
allmanhetens insyn och forstaelse for vad som beslutas?

Revisorernas bedomning &r att revisionsfragan ar uppfylld i begransad
utstrackning.

Revisorerna beddmer att protokollen kan utvecklas nér det galler information som
for att forsta dels vad arendet handlar om, dels véasentliga delar i tillhérande
beslutsunderlag men att protokollen ar tydliga med vilka beslutsunderlag som
ligger till grund for beslut och vilket beslut som fattas.

Regionstyrelsens kommentar

Precis som revisorerna papekar ar kommunallagens krav pa protokollens innehall
minimikrav. Utdver de minimikraven protokollfors idag bland annat
informationsarenden, sammanfattningar 6ver arenden ges och underlag for
besluten finns angivna.

Medan det alltid finns anledning att fundera pa protokollens utformning och
innehall bor de inte tyngas med for mycket text, da detta gor protokollen mindre
overskadliga och svarare att forsta for lasaren. | varje beslutsarende framgar ocksa
vilka underlag som ligger till grund for besluten samt i vilket &rende i diariet som
underlagen kan aterfinnas. Detta mojliggor for den intresserade lasaren att ga pa
djupet i varje arende. Det finns ocksa majlighet for foretradarna att skriva yttrande
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vilket bifogas i protokollet. Detta ger mojlighet att ta del av den politiska
diskussionen.

Det ar viktigt att papeka att regionstyrelsens och namndernas protokoll ar
beslutsprotokoll, inte métesanteckningar. Protokollen ska tydligt visa vad som ar
beslutat och vilka alternativa forslag till beslut som har lagts fram samt hur
processen har sett ut for att komma till beslutet. Utéver den sammanfattning av
arendet som idag ges i protokollet finns som ovan namnt underlag att tillga for
den intresserade lasaren. Information om till exempel hur debatten om arendet har
sett ut hor inte beslutsprotokoll till. En livlig debatt kan heller inte sammanfattas
pa ett satt som bade ar koncis och inte gor ett kraftigt urval av uttryckta
standpunkter, vilket i sig riskerar snedvrida bilden av vad som har uttryckts under
sammantrédet.

Regionstyrelsens kommentarer angdende revisorernas rekommendationer

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att
- Att regionstyrelsen och ndmnder ser till att justering och anslag av
motesprotokoll fullt ut sker enligt kommunallagen.

Regionstyrelsen delar rekommendationen och kommer att beakta den i framtida
utveckling av mallar och arbetsformer.

- Att regionstyrelsen, tillsammans med dess kanslienhet, vidareutvecklar
anvisning/mall for métesprotokoll. Genom att gora protokollen mer
informativa sakerstélls allmanhetens insyn och forstaelse for vad som
beslutas.

Regionstyrelsen delar inte revisorernas rekommendation i denna del.
Regionstyrelsens och namndernas protokoll innehaller idag mer information an
lagen kraver. Alltfor utforliga beskrivningar blir mer betungande an behjalpliga
for lasaren, och via beslutsunderlagen finns mycket mer information att tillga.

- Att regionstyrelsen beaktar noterade utvecklingsomraden avseende
styrelsens och ndmndernas arbetsformer i kommande revidering av
regioninterna styrdokument (reglementen respektive handbok for
arendehantering).

Regionstyrelsen delar rekommendationen och kommer att beakta den i framtida
revidering av ndmndernas reglementen.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordférande
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Goran Angergard
Regiondirektor
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