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Missiv — Granskning av planering och genomférande av bygg och anliggningsprojekt
PwC har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg genomfort en granskning.

Granskningens syfte ar att bedoma om regionstyrelsen har en tillricklig intern kontroll avseende
Framtidsbyggets kostnadsutveckling.

Utifrén genomford granskning dr var samlade bedémning att regionstyrelsen i begrinsad
utstrickning har en tillricklig intern kontroll avseende Framtidsbyggets kostnadsutveckling.

Bedomningsskalan som har anvénts &r en 4-gradig skala “ej uppfyllt”, i begrinsad

% 9.

utstrdckning”, “till 6verviagande del” eller helt uppfyllt”.

Utifran genomford granskning l&mnas foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Infor rutiner och mallar géllande projektkalkyler for bygg- och
anlédggningsprojekt. I rutinerna och mallarna bor det finnas tydliga anvisningar
angéende vilka delar som ska ingd i kalkylen, vem som ansvarar for att
kalkylen tas fram samt till vem den ska presenteras och hur ofta.

e Dokumentera och faststéll rutiner for bedémning av kalkylpriser och
slutkostnadsprognoser for investeringar. Detta &r sérskilt viktigt for
investeringsprojekt som strécker sig over flera ér, da kalkylen fordndras dver
tid utifrén forindrade forutsittningar. Overvig att, utifrdn en genomford
riskanalys, ta in en externt part for en second-opinion for att granska kalkyler
samt slutkostnadsprognoser.

e Dokumentera och faststill rutiner avseende hantering av ATOR (avvikelser
och fordndringar) for att tydliggéra hur regionen ska sékerstélla god styrning
och kontroll 6ver ATA-hanteringen.

e Sikerstill att det finns en tydlig dokumentation fran de olika forum, t.ex.
ekonomiméten, som ror respektive investeringsprojekt. Detta i syfte att skapa
okad tydlighet samt sdkerstdlla god styrning, kontroll och uppf6ljning.

e Sikerstdll att utskottet och regionstyrelsen 16pande under &ret tar del av
dokumenterade slutkostnadsprognoser (forslagsvis tva génger per ar).




e Overvig att revidera den totala kalkylen frén &r 2021 avseende
Framtidsbygget. Detta &r sérskilt viktigt for investeringsprojekt som striicker
sig Over flera &r, dé kalkylen fordndras dver tid utifran forindrade
forutséttningar.
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