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Gévleborgs regionala innovationsstrategi for
smart specialisering (RIS) togs fram varen 2017 med ut-
pekade styrkeomraden som har sérskilt goda forutsattningar
for att bidra med innovation och ¢ka den globala konkurrens-
kraften. En funktionsanalys fran 2016 visade att Gavleborg
hade kvalificerade aktorer och tjdnster for att understodja
innovation, men att systemet var osammanhéngande och
behovde bli mer tillgangligt. Innovationsklivet startades for
att gora innovationsstodsystemet mer effektivt och for att
utforska arbetssatt som bidrar till fler satsningar pa innovation
i och mellan styrkeomrddena i den regionala innovations-
strategin for smart specialisering.

— Innovationsklivet har drivits tack vare brett och starkt
engagemang fran féretags- och innovationsframijare,
myndigheter, foretag, akademi, kommuner och idéburna
organisationer. Den gemensamma drivkraften har varit for-
nyelse for en héllbar och konkurrenskraftig framtid, séger
Moniga Klefbom, projektledare, Region Gévleborg.

Malsattning

Overgripande mdl: Att starka Gavleborgs férméga att stédja
naringslivets konkurrenskraft genom ett mer effektivt och till-
gangligt innovationssystem som kan generera fler innovationer.

Projektmdl 1: Okad samverkan i innovationsstdsystemet.
Projektmdil 2: Okat fldde av idéer i systemet som kan leda
till innovationer.

Projektmail 3: Battre kommunikation och starkt nationell
och internationell attraktionskraft.

Projektet i korthet

Namn: Innovationsklivet.

Tidsperiod: 2017-2023.

Mal: Att starka Gavleborgs férmaga att stddja
naringslivets konkurrenskraft genom ett mer effektivt
och tillgangligt innovationssystem som kan generera
fler innovationer.

Malgrupper: Foretags- och innovationsframjande
aktérer, sma och medelstora foretag.

Antal féretags- och innovationsframjare
som medverkat: 25.

Antal féretag som deltagit: 234.

Finansiarer: Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) och Region Gavleborg.

Projektet har gjorts i samverkan mellan
innovationsstodssystemets aktorer.

Mer information:
regiongavleborg.se/innovationsklivet



https://www.regiongavleborg.se/innovationsklivet
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2017

LEAN STARTUP
- start kompetensdverforing

GAVLEBORGS FEM STYRKEOMRADEN
- start processledning

TIJANSTEDESIGN
- kunskapsseminarium

AFFARSCOACHING
- kompetensdverféring

SOFT LANDING
- introduktion

INDUSTRIELL OMVANDLING
- runda bordssamtal

INDUSTRIDAGEN
- i samverkan med Industriradet

SOCIAL INNOVATION
- larande workshop

NEXT DAY
- forverkliga idéer

TILLKOMMANDE FORNYELSEBAR
FORDONSENERGI | GAVLEBORG
- studie

HORISONTELL INNOVATIONSLEDNING (HIL)
- introduceras

IDEVERNISSAGE
- for Smarta och hallbara stader och samhallen

SYNK-EVENT
- for att stddja naringslivet under pandemin

NEXT DAY
- kreativitet under pandemin

VOXKEDJAN FOR HALLBAR
FORADLING AV KVALITETSTRA
- tar form

PROGRAM SKOG
- workshopserie

HYDROGEN XCHANGE
- vatgasevent

AKTORSKARTAN
- version 1
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ANALYS AV STYRKEOMRADENA
| EN NATIONELL JAMFORELSE
- studie

NEXT DAY
- cirkular ekonomi

EDIH MIGHTY
- digital hub med Seal of Excellence

PARTNERSKAP FOR REGIONAL INNOVATION
- satsning i Norra Mellansverige

STRATEGIGRUPP INNOVATION GAVLEBORG
- permanentas

FORSKARSKOLAN CHANGE
- startas

VATGAS-PILOT STARTAS
- Vanguardinitiativet

SYSTEMTESTBADD FOR ELEKTRIFIERING
AV ARBETSMASKINER
- process startar

KOMPLEXA ARBETSMASKINER
| KOMPLEXA MILIOER
- studie

POTENTIALER INOM SMARTA OCH
HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
- studie

MANGFALD OCH INKLUDERING
FOR ETT HALLBART ARBETSLIV
- webbinarium

IDEFABRIKEN
- i samarbete med Vi staller om!

NEXT DAY
- hallbar konkurrensférmaga

MODELL FOR RESULTATMATNING
- levereras

DIGITALT UTANFORSKAP
- kartlaggning av konsekvenser

MID SWEDEN HYDROGEN VALLEY
- vatgassamarbeten Gavleborg/Dalarna

FORUTSATTNINGAR FOR
SAMHALLSENTREPRENORSKAP
- process startar

TIDSLINJE

2023



STYRKEOMRADEN

Innovationsklivet har fort samman foretag, akademi,

civilsamhalle och offentliga organisationer for att
definiera utmaningar och driva idéprocesser.
Syftet har varit att ta vara pa potentialer for att
Oka idéflodet som sa smaningom leder till nya
affarer och relationer som gor hallbar skillnad.

Bioekonomi

Gavleborg har en lang tradition av att leva
med och av skogen. Ett arbetssatt som
utvecklats i smart specialiseringsarbetet

ar en systemsyn pd det skogliga omradet.
En méangd aktorer har bidragit till att fanga
bredden i lanets Skogsprogram. Bredden i
Skogsfragorna — Gavleborg ar rikt fran det
kulturella omradet till det industriella — ger
styrka i att moéta manga av de utmaningar
samhallet stari. Ldnets gemensamma
styrkor och behov mellan styrkeomradena
tydliggdrs ocksd. Omstaliningsbehov som
krdver att gamla strukturer bryts. Har finns
exempelvis stora mojligheter for industriell
symbios mellan de sma, medelstora och
stora aktorerna.

Elin Skoge;wsm B

— Det ar haftigt att se vilken forflyttning
bioekonomins frdgor gjort under de har
aren. Idag ar det biobaserade en bar-
ande del i omstallningen till en cirkular
ekonomi. Det innebaér att grunden till
smart specialiseringsomrdden star stark
dven framadt — vi har stora mojligheter att
fortsatta utveckla styrkorna som skogslan.
Det innebdr ocksa ett dubbelt tryck som
visar pa bade maojligheter och nédvéandig-

heter — bioekonomin kravs for en cirkular
ekonomi, men bioekonomin behdver
ocksa sjalv stalla om till cirkular i sin helhet.
Kanske ser vi en dubbel innovationskraft
ocksa framéver? Nya samarbeten, material
och processer ger hopp om det, sdger

Elin Skogens, Region Gavleborg.

Digitala tjanster och processer
Styrkeomradet Digitala tjdnster och
processer fangar upp, utvecklar och driver
innovationsprojekt for omstalining med
digitalisering som utgangspunkt. Har finns
mojligheter att vaxla upp, testa och koppla
ihop internationella kompetenser samt att
finansiera och sprida dem. Region Gévle-
borg arbetar tillsammans med ett flertal
aktorer, bdde inom och utom lénet for att
utveckla en Europeisk digital innovations-
hubb (EDIH) som motor for detta.

Anna Beminge Linde

— Det har varit otroligt spdnnande att
tillsammans med regionens innovations-
aktorer som har lang erfarenhet av
digitaliseringsomradet, samla sig bak-

om en ansdkan om att bilda en EDIH,
Europeisk digital innovationshubb. Vi

har lyft nivan pa insatser i sma och medel-

stora foretag och offentlig sektor som
behovs for att Gavleborg ska hdnga
med i, och driva digital omstalining
och innovation, sdger Anna Beminge
Linde, Region Gévleborg.

Hallbart och

inkluderande arbetsliv
Styrkeomradet Hallbart och inkluderande
arbetsliv (HIA) syftar i huvudsak till att
starka formdgan att skapa attraktiva,
inkluderande arbetsplatser och arbets-
givare, bade i det privata néringslivet och
inom offentliga och idéburna organi-
sationer. Oppna, jamlika och jamstéllda
foretag och organisationer betraktas ofta
som mer attraktiva och lockande och
dessutom har de i manga fall visat pa
okad innovationsférmaga och lénsamhet.
Gavleborg har lang erfarenhet av arbete
inom omradet och Hogskolan i Gavle
bedriver internationellt erkdnd forskning
inom omradet. Vi har med andra ord en
stor mangd kunskap och erfarenhet som
kan anvandas i innovationsprocesser

for 6kad attraktionsformaga, tillvaxt och
konkurrenskraft for Gavleborgs naringsliv.

‘ I

Malin Schénning
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- Innovationsklivet har bidragit till att nya
samarbeten skapats mellan akademin,
framjare och ndringslivet inom styrke-
omradet. Har vill jag sarskilt lyfta forskar-
skolan Change dar forskning och narings-
liv samarbetar for kunskap, innovativa
|6sningar och forutsattningar for ett
arbetsliv som gynnar tillvéxt i kombina-
tion med hélsosamma, inkluderande och
socialt hdllbara arbetsplatser, sdger Malin
Schénning, Region Gavleborg.

Materialteknologi

och hallbar produktion

Gavleborg har en ldang och stark tradition
inom omradet materialteknologi och
hallbar produktion och &r en viktig
industriregion med stora tillvaxtmajligheter.

Gavleborg starker sin position som en
Europeisk "Hydrogen Valley". Med stod
fran Energimyndighetens utlysning
Industriklivet har en av Europas storsta
elektrolysor-anlaggningar for gron
vatgas tagits i drift i regionen. Med grén
vétgas kan stdl dtervinnas utan att fossila
branslen anvénds. Detta starker ndrings-
livets globala konkurrenskraft och skapar
attraktionskraft for nya etableringar och
innovativa foretag som vill utvecklas inom
"vatgas- och energiekonomin”. Genom
partnerskapet Mid Sweden Hydrogen
Valley, som koordineras av Region Gavle-
borg, har regionen skapat kontakt med
europeiska regioner som dr i frémre ledet
for produktion av férnybar energi och
gron vatgas.

Hudiksvalls hydraulikkluster (HHK)
elektrifierar arbetsmaskiner och driver
gemensamma innovationsprocesser i

unika forskningsprojekt med Linkdpings
universitet, STEALTH, dar doktorandernas
resultat anvands omgaende i "skarpt lage”.
HHK banar ocksa vag for samarbeten med
andra féretag, kommuner, myndigheter
och idéburna organisationer for att skapa
en dppen nationell systemtestbadd som
stod for energiomstaliningen.

Innovationsklivet har visat styrkan i
sektorsamverkan mellan privat och
offentlig sektor. De vérden och kunskaps-
hojande insatser som genomforts i
projektet har bidragit med en hogre
omstallningstakt och 6kad attraktions-
kraft for oss som en industriregion for
héllbara etableringar.

Anders Lundell

- Vi har en enorm potential att foradla i
denna omstéllning, men vi maste séker-
stélla att vart energisystem tillfors ratt
mangd effekt och energi ndr var industri
vaxlar till ett fossilt oberoende, sdger
Anders Lundell, Region Gévleborg.

Smarta hallbara

stader och samhallen

Dagens och morgondagens utmaningar
med urbanisering och klimatomstallning
kraver nya ekologiskt, socialt, och eko-
nomiskt hallbara satt att utveckla stader
och landsbygd i dmsesidigt samspel.
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| Gavleborg finns spetskompetenser
inom omraden som bidrar till detta som
exempelvis hallbar bebyggelse och
klimatsékrad stadsbyggnadsprocess,
fossilfria transporter, energieffektivisering,
rattvis omstallning i ett fossilfritt sam-
hélle, geospatial informationshantering.
Hogskolan i Gavle driver exempelvis
forskningsprogrammen FAIRTRANS och
Future-Proof Cities som bidrar till utveck-
lingen . Satsningar pa innovation och
andra insatser inom dessa omraden gors
for att skapa goda livsmiljder for att bo och
verka i staden och pa landsbygden.

Moniga Klefbom

— Utvecklingen av smarta och hallba-

ra stader och samhallen satter ljus pa

det stora behovet av att kommuner,
myndigheter, foretag, akademi och
idéburna organisationer hjélps at.
Innovationsklivet har framfor allt bidragit
med metodutveckling for horisontell
innovationsledning dér samégda problem
ska definieras och l6sas tillsammans av
manga olika parter. Processledningen har
genomforts i samverkan mellan Hog-
skolan i Gavle och Region Gavleborg.
Gavle, Ljusdal, Hofors och Ovandker &r
exempel pa kommuner som varit aktiva

i den metodutvecklingen, séger Moniga
Klefbom, Region Gavleborg.



KOMMENTARER

Sitter du pa en idé?
_Vanta inte fér lange.
Kom till oss.

Okad samverkan for innovation

M Innovationsklivet har bidragit till aridétavlingen Jagharenidé som Aktorerna i systemet dr nu mera snabb-
att Gavleborgs innovationsfrdmjande engagerat regionala naringslivskontor fotade tillsammans da de &r samman-
aktérer kommit ndrmare varandra. och innovationsaktorer. Efter tva svetsade. Okad samverkan skapar battre
Tillit, relationer och rutiner fér sam- lyckade tavlingar har Movexum forutsattningar for nya projekt i
verkan &r vardefulla infor de bredare beslutat att permanenta tav- systemet vilket Oppnar upp for nya
territoriella partnerskap som kommer lingen med fortsatt regionalt mojligheter till regional utveckling.

att behovas i den digitala och

’ —

gréna omstéliningen. /
- Innovationsklivet har ‘ g‘\
Yy Y

samarbete, séger Ulrika
Malmavist, Movexum.

— Genom Innovationsklivet
har vi aktorer hittat samarbetsytor

Projektet underlattar pa en strategisk niva, det har lett till
bidragit till att Movexum ocksa for arbeten i andra kortare ledtider och ett bdttre samarbete
kommit ndrmare lanets aktorer - projekt. Detta har bland annat for att stétta kund. Innovationsklivet har
inom systemet, vilket lett till - blivit tydligt i samband med med- lett till att vi aktorer idag ar battre pa att
Okat samarbete utifran idébérare verkan i konsortiet PRI Mid Sweden erbjuda kund hela systemets samlade
och entreprendrers behov. Ett exempel och medverkan i projekt Focus Industry. erbjudande, sdger Mattias Ohr, Propell.



LARDOMAR

Resultaten fran Innovationsklivet kan beskrivas som en blandning av
"hands-on’-resultat som konkreta utbildningar, utvecklade arbetssatt,
leveranser av kunskapsunderlag, aterkommande event, nya projekt-
ansokningar, utbyggda natverk och mer “kvalitativa” resultat som battre
samverkan och okad forstaelse for smart specialiseringsarbete. De
olika typerna av resultat har ocksa starkt varandra, exempelvis har den
forbattrade samverkan mellan aktorer lett till fler gemensamma insatser.

Malet om 6kad samverkan har haft bast genomslagskraft,
nagot som dven aktdrerna vittnat om i féljeutvarderingen. Det
finns ocksa férvantan och férhoppning om fortsatt utveckling
tack vare de strukturer och kontaktytor som etablerats. Ur
detta har till exempel framvaxten av Strategigrupp Innovation
Gavleborg kommit, som svarar mot en funktion for dialog som
efterlystes tidigt i projektet. Det har inneburit "stérre” dialoger
dér fardplanearbete med regionerna i Norra Mellansverige har
framjats, och dar aktorer vittnar om hur de gjort gemensam sak
i projektansokningar med mera.

Antalet idéer i systemet har 6kat, men Innovationsklivet ar
sannolikt bara en av flera bidragande anledningar. Det ar svart att
avgodra vad som kan tillskrivas Innovationsklivets aktiviteter, men
lean startup-metodiken, Idéfabriken och béttre kdinnedom aktorer
emellan har haft en positiv inverkan pa hanteringen av idéflodet.

Innovations- och framjarsystemets aktorer har en viktig del i att
uppratthalla och vidareutveckla de relationer och samverkans-
former som vuxit sig starkare under projektets gang. | samband
med halvtidsutvdrderingen beskrevs ocksa forutsattningarna for
langsiktig aktorssamverkan som goda.

1 Utvérderingen genomfordes av WSP.

Region Géavleborg har en viktig roll for att framja langsiktiga
effekter av Innovationsklivet. Arbete med smart specialisering har
utvecklats och mognat parallellt och i utbyte med Innovations-
klivets framdrift. Processledarna som togs in i projektet for att
arbeta med styrkeomrddena har integrerats i linjeorganisationen
i strategroller; detta far sdgas vara ett av de tydligaste avtrycken
projektet haft pa ordinarie verksamhet.

Det &r inte sakert att det strukturférandrande arbetet hade varit
enklare att bedriva i den ordinarie verksamheten vid tidpunkten
dd Innovationsklivet initierades. Daremot kan det ses som ett
medskick for arbetet framdt, med férutsdttningarna som finns
nu, att i mesta mojliga man se fortsattningen som verksamhets-
utveckling dar bredare intern férankring behdvs.

En viktig lardom att ta med sig frdn Innovationsklivet dr att ga
fran fokus pa innovation till fokus pa “impact”-innovation for att
gora hallbar skillnad. | slututvarderingen lyftes bland annat att
det lange varit stort fokus pa inflodesfraga, enskilda idébdrare,
enskilda innovationer. For impact behdver ocksa befintliga fore-
tag och verksamheter utvecklas; men utan férvantan om att varje
foretag ska "hitta nasta stora grej"
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sandbacka

science park

SANDVIKEN

Region Gavleborg
Regionkontoret
801 88 Gavle

rg@regiongavieborg.se
Véxel 026-15 40 00

regiongavleborg.se

Gavleborg

Industriellt utvecklingscentrum

Tack till styrgruppen

almi

movexum

PROPELL

Anders Lundell
Strateg, héllbar produktion
anders.lundell@regiongavleborg.se

Anna Beminge Linde
Strateg, digitalisering
anna.bemingelinde@regiongavleborg.se

Soderhamns
kommun
1.

HOGSKOLAN
1 GAVLE

Gavle

INNOVATION
HUB

Malin Schénning
Strateg, etableringar och investeringar
malin.schonning@regiongavleborg.se

Moniqga Klefoom
Strateg, innovation
moniga.klefoom@regiongavieborg.se

Elin Skogens
Strateg, bioekonomi
elin.skogens@regiongavleborg.se

Olle Wangsater
Strateg, smart specialisering
olle.wangsater@regiongavleborg.se
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