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1 INLEDNING

Region Gavleborg har tidigare genomfort flera analyser av omraden for smart specialisering. Den senaste
noggranna genomlysningen genomfdérdes enligt uppgift ar 2017 och baserades da pa data fran ar 2014.

| denna rapport tar WSP fram en uppdaterad version av ett grundpaket, kallat BAS-paketet, for att identifiera
relativa specialiseringar med den senaste tillgangliga informationen fran ar 2021. Har beréknas
specialisering p& SNI-2-, SNI-3- och SNI-5-niva. Ut6ver att uppdatera delar av analysen fran 2017 gors
ocksa berakningar for minst ett tidigare ar, det vill sdga 2014, for att identifiera tillkomst och franfall (Entry
och Exit) av specialiseringar inom det regionala naringslivet sedan den senaste genomlysningen. Denna
analys kan, beroende pa resultatet, bekrafta tidigare uppfattningar om Gavleborgs styrkeomraden, men ger
ocksa en bild av den regionala ekonomins eventuella utveckling och omvandling. En ledande fraga i detta
sammanhang ar i vilken riktning regionens styrkeomraden ror sig. Detta steg innefattar bade kreativa och
kritiska perspektiv pd Region Gavleborgs nuvarande val av styrkeomréden. Bor regionens avgransning av
omraden for smart specialisering korrigeras eller kompletteras med nagot omrade?

Initialt var tanken i detta projekt ocksa att studera strukturen inom de identifierade styrkeomréadena med
avseende pa koncentration kontra diversitet. Med detta menas huruvida ett styrkeomrade domineras av ett
eller ett fatal storre foretag jamfort med motsatt struktur dvs. manga mindre féretag. Under projektets gang
har dock aspekter kring konsférdelning inom regionens specialiseringar istéllet prioriterats. Av den
anledningen avslutas denna rapport med en jamférande analys av i vilken utstrackning region Gavleborgs
specialiseringar huvudsakligen aterfinns inom branscher med kénsbalans eller obalans. Samtidigt undersoks
ocksa utvecklingen 6ver tid. En mer 6vergripande genomgang av antalet arbetsstallen i forhallande till
sysselséttningen inom specialiserade delar av regionens naringsliv ges dock i rapporten.

Genom att kombinera analyserna av utveckling och kénsférdelning inom regionens specialiseringar stravar
rapporten efter att ge en mer heltdckande bild av Gavleborgs ekonomiska landskap och dess inriktning mot
smart specialisering. Resultaten kan bidra till att informera beslutsfattare och intressenter om mojliga
atgarder och strategier for att framja en hallbar och inkluderande tillvaxt inom regionen.



2 BAKGRUND

2.1 SYFTE OCH MAL

Region Géavleborg har tidigare anvént flera analysunderlag som grund for sitt arbete med smart
specialisering. Ett viktigt dokument &r rapporten "Kartlaggning och analys av styrkeomraden i Gavleborg"
som framstalldes av Oxford Research ar 2017. De branschomraden som identifierades i den rapporten har
sedan dess utgjort en betydande grund fér regionens arbete kring smart specialisering. Den data som
anvéandes vid den tidpunkten avspeglade huvudsakligen naringslivsstrukturen i regionen ar 2014. Nastan 10
ar har gatt sedan 2014, och regionen Gavleborg har darfor efterfrdgat en uppdatering av den tidigare
analysen. | denna rapport presenterar WSP en sadan uppdatering. Syftet med denna rapport kan darfor
sammanfattas som att folja upp om Gavleborgs "styrkeomraden" fortfarande ar relevanta eller om
avgransningar/kompletteringar bér évervagas.

2.2 TIDIGARE IDENTIFIERADE STYRKEOMRADEN

De identifierade fokusomradena for Smart Specialisering som Region Gavleborg arbetar med representerar
sammanslagningar av branscher och kompetensomraden som har en relativt bred omfattning. For att ge en
Oversikt 6ver vilka branscher och omraden som ingér, presenteras nedan en kortfattad beskrivning av dem.
Beskrivningarna ar framst hamtade fran den regionala innovationsstrategin for Smart Specialisering i
Gavleborg?.

e Bioekonomi

| tidigare analyser, inklusive Oxford Research 2017, framkommer att Region Gavleborg har en tydlig
specialisering inom delar av néringslivet som ar inriktade mot skogs-, tré-, pappers- och massatillverkning.
Tidigare analyser av den regionala potentialen inom bioekonomi, sdsom NiNa Innovations, definierar
omradet som produktion och féradling av biomassa. Region Gavleborg betonar att narvaron av starka
foretag inom skogs-, pappers- och massaindustrin, sdsom Holmen och Billerud Korsnas, utgor en viktig
grund for detta omrade. Tidigare underlag papekar dock samtidigt var att begreppet bioekonomi har haft
svarigheter att integreras i den regionala utvecklingsdiskussionen, mojligen pa grund av att Hogskolan i
Gavle inte anses vara framtradande inom detta omrade. Darfor tolkar WSP i denna rapport fokusomradet
bioekonomi som i praktiken synonymt med foretag och branscher kopplade till skogs-, tré-, pappers- och
massaindustrin.

e Materialteknologi och hallbar produktion

Enligt tidigare underlag kan omrédet for Hallbar och effektiv tillverkningsindustri anses i hog grad omfatta
hela tillverkningssektorn i regionen. Det inkluderar inte bara starkt specialiserade branscher som stal- och
metallindustrin och pappersindustrin, utan aven andra etablerade tillverkningsindustrier i regionen, med en
bred tolkning. | denna rapport har WSP dock valt att fokusera pa stal- och metallindustrin nar det galler
uppfoljningen av tidigare identifierade specialiseringar, eftersom den har varit en tydlig specialisering.

e Inkluderande och hallbart arbetsliv

Inkluderande och hallbart arbetsliv ar ett omrade som delvis bestar av forskningsomréden relaterade till
arbetslivet vid hogskolan, inom discipliner som vardvetenskap och ekonomi, samt i andra forskningsmiljGer.
Det inkluderar ocksa regionens uppfattade styrka inom arbete med inkludering i arbetslivet, med fokus pa
framjande av tkad jamstéalldhet (sarskilt med tanke pa regionens ojamstallda naringsliv, sarskilt inom
industrisektorn) och tillganglighet. Tidigare studier, som exempelvis Oxford 2017, papekar att det ar osékert
vilka av naringslivets branscher som potentiellt kan relateras till detta omrade, férutom regionens egna
verksamhetsomraden inom medicin, vard och halsa. | denna rapport har vi darfor valt att folja upp
kénsbalansen inom sysselsattningen i regionens specialiserade branscher.

1 Smart Specialisering i Gavleborg - Lank har.
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e Smarta hallbara stader och samhallen

Fokusomradet Smarta héllbara stader och samhallen baseras pa flera olika kunskapsomraden som delvis
Overlappar varandra. Dessa inkluderar bland annat:Spatial information, med fokus pa aktérer som tidigare
var knutna till klustret Future Position X och Lantmaéteriet i Gavle. Energieffektivisering inom omraden som
byggnation samt Transportlésningar och logistik, men aven Hélsa i samband med plats och miljo. | denna
rapport laggs sarskilt dock fokus pa& branscher inom byggsektorn med avseende pa naringslivets kriterier. |
Gavle finns ocksa foretagen Esri Sverige AB och Geomatikk Sverige AB, foretag som mgjligen ocksa kan

inordnas under omradet Digitalisering nedan.

¢ Digitalisering

Digitalisering betraktas i regionen som ett fokusomrade som fungerar som en méjliggérare for en mangd
andra utvecklingsinitiativ. Det har en horisontell karaktar och integrerar sig med andra utpekade
fokusomraden. Region Gavleborg samarbetar med flera aktorer, badde inom och utanfor lanet, for att utveckla
en europeisk digital innovationshubb (EDIH) som en drivkraft for detta. | tidigare rapporter (t.ex. Oxford 2017)
har detta omrade antagits motsvara IKT-branscherna (SNI 58-63) och sarskilt med fokus pa
dataprogrammering, datakonsultverksamhet och liknande (SNI 62).

3. SPECIALISERINGAR | GAVLEBORG IDAG

Om vi studerar en uppféljning av Gavleborgs specialiseringsprofil mellan det &r d& den senaste analysen och
genomgangen av omraden for smart specialisering gjordes (ar 2014) och det senaste aret for vilket det nu
finns data (&r 2021) kan vi konstatera att vissa forandringar skett. Férutom att graden av specialisering inom
redan utpekade omraden har justerats har ocksa branscher tillkommit respektive fallit ifran.

Innan vi ger oss i kast med eventuella férandringar bérjar vi dock med att konstatera i vilken utstréckning vi
finner en liknande bild av regionens struktur och specialisering som i tidigare genomgangar. | figur i bilaga 1
illustreras specialiserade branscher i svenska regioner for ar 2014 i den 6vre figuren och for ar 2021 i den
nedre. Utfallet for region Gavleborg har i bada figurer markeras genom en I6pande bl markering och
specialiserade branscher i regionen har markerats med orange farg.

Vi ar i detta sammanhang, da det géller omraden for smart specialisering, framst intresserade av den vanstra
sidan av figuren i bilaga 1 (den nedre delen av figur 1 nedan) vilken representerar naringslivet d& den hogra
tredjedelen av figuren domineras av verksamheter i offentlig regi (dvs. évre delen i figur 1 nedan). | bade
figuren for 2014 och 2021 kan vi i huvudsak identifiera fyra till fem grupper av specialiserade branscher.

Om vi fokuserar p& ar 2021 finner vi i figur 1 nedan bl.a. att:

e Fran vanster till hoger framtrader forst en grupp av branscher kopplade till lokala naturresurser,
inledningsvis skogsbruket (02 Skogsbruk). | figuren nedan for ar 2021 har dessa branscher
markerats med en orange-inramning.

e och déarefter utvinning av mineral (08 Annan utvinning av mineral) liksom service till utvinning 09
Service till utvinning. | figuren nedan for ar 2021 har dessa branscher markerats med en svart-
inramning.

¢ Vidare i horisontell ordning, langre till hoger i foradlingsledet finner vi tillverkning av traprodukter (16
Tillverkning av tra och varor av trd) och produkter baserade pa trardvaran (17 Pappers- och
pappersvarutillverkning). Aven dessa branscher har i figuren nedan fér &r 2021 markerats med en
orange-inramning.

o Darefter finner vi delar av foradlingsledet kopplat till foradling mineralresursen (24 Stal- och
metallframstéallning) liksom (25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater) liksom



maskinindustri kopplat till dessa branscher (33 Reparation och installation av maskiner och
apparater) | figuren nedan for &r 2021 har dessa branscher markerats med en svart-inramning.

Samtliga av ovan namnda omraden stammer mycket val 6verres med vad som ocksa identifierats i tidigare
analyser av regionens specialiseringar. Vad som daremot inte lyfts fram i tidigare analyser &r de branscher
som framtrader i figurens mitt och som &ar kopplade till sanering och avfallshantering samt Anlaggning och
byggverksamhet.

o | figurens mitt framtrader ett antal branscher kopplade till sanering och avfall (37 Avloppsrening,
38 Avfallshantering; atervinning). | figuren nedan fér ar 2021 har dessa branscher markerats
med en grén-inramning.

e Vifinner ocksa ett antal branscher kopplade till anlaggning och byggverksamhet (43
Specialiserad bygg- och anlaggningsverksamhet).

En forklaring, och som delvis framgatt i tidigare underlag &r att ovan namnda omrade kring bygg och
anlaggningsarbeten réknats in som branscher kopplade till omradet "Smarta héallbara stader och samhallen”.

| fallet med rening och avfallshantering samt &tervinning kan vi daremot inte se i tidigare underlag att detta
branschomrade inkluderats i identifierade omraden for smart specialisering. Det framstar dock som att dessa
specialiseringar tangerar och har naturlig koppling till "Hallbar och effektiv tillverkningsindustri”. Mer om detta
langre fram i denna rapport.

e Vad galler omradet digitalisering har vi inte kunnat finna ndgon specialisering inom IKT sektorn
dvs. branscherna (SNI 58—-63) generellt eller specifikt inom Dataprogrammering,
datakonsultverksamhet o.d. (SNI 62). Av denna anledning gors inga vidare fordjupningar pa
omradet i rapporten.

Denna rapport har fokus pa regionala specialiseringar som kan identifieras med hjalp av registerdata 6ver
naringslivs och arbetsmarknadsférhallanden. Det har inte funnit utrymme for Bibliometriska undersokningar
sa som i Oxfords tidigare rapport (Oxford 2017). Vi kan dock dvergripande konstatera att de fem omraden
som specificerats av regionen ocksd sammanfaller val med de fyra bredare strategiska forskningsomraden
som forskningen vid Hogskolan i Gavle ar indelad. Hogskolan utrycker att malet med dess forskning ar att
l6sa samhallsutmaningar pa kort och pa lang sikt, sarskilt de utmaningar som ryms inom fyra omradena: 1)
Hallbar stadsutveckling, 2) Halsoframjande arbete, 3) Innovativt larande samt 4) Intelligent industri. Har kan
regionens prioriterade omraden for smarta hallbara stader och samhallen tydligt kopplas till htgskolans
omraden nummer 1, medan omradet inkluderande och hallbart arbetsliv kopplar an till hogskolans omraden
nummer 2. P& motsvarande satt matchar regionens arbete med digitalisering bade till hbégskolans omraden 3
och 4 liksom regionens prioriteringar kring bioekonomi och Materialteknologi och hallbar produktion matchar
hogskolan forskningsomrade 4 kring Intelligent industri.



Figur 1: Specialiserade branscher i svenska regioner 2021 (2-sifferniva)

Specialiserade branscher (LQ > 1,2) pa SNI 2-sifferniva i Svenska regioner ar 2021
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4. UPPFOLJNING AV SPECIALISERINGAR

Nar vi studerar utvecklingen av tidigare identifierade specialiseringar sedan den senaste genomférda
analysen, det vill séga skillnader mellan aren 2014 och 2021, kan vi konstatera att ett antal forandringar har
agt rum.

For det forsta har regionen nu ocksa visat en specialisering inom "01 Jordbruk”. Dessutom har den tidigare
specialiseringen inom "08 Annan utvinning av mineral" kompletterats genom att regionen nu har utvecklat en
specialisering inom det narliggande omradet "09 Service till utvinning".

Vi kan ocksa notera att den tidigare specialiseringen inom "42 Anlaggningsarbeten” inte langre utmarker sig i
Gavleborg.

Forutom att nagra branscher har tillkommit som specialiseringar i regionen, och att nagra har fallit bort, har
aven graden av specialisering foérandrats. | vissa fall har den forstarkts, medan den i andra fall har
férsvagats.

Nar vi tittar pa tabell 1 nedan kan vi konstatera att graden av specialisering i de flesta branscher som tidigare
identifierats som styrkeomraden har forstarkts 6ver tid. Detta galler alla branscher inom bioekonomin,
inklusive skogsbruket, samt foradlingsleden inom tillverkning av travaror och pappersindustrin. Regionens
profil som specialiserad inom detta omrade har forstarkts 6ver tid. Dessa branscher aterfinns overst i
tabellen nedan under "Omrade 1" och sysselsétter 7 528 personer i Gavleborg.

Nar det géller den andra gruppen av branscher som tidigare identifierats, det vill sdga mineralutvinning samt
jarn- och staltillverkning, kan vi konstatera att specialiseringen inom "08 Annan utvinning av mineral" har
minskat nagot, vilket ocksa galler for "24 Stal- och metallframstallning” och "33 Reparation och installation av
maskiner och apparater”. Daremot har regionens koncentration inom "25 Tillverkning av metallvaror utom
maskiner och apparater” forstarkts under perioden. Dessa branscher aterfinns i tabellen nedan under
"Omrade 2" och sysselsatter 8 984 personer i Gavleborg.

Under "Omrade 3" aterfinns ett antal branscher med kopplingar till rening, sanering och atervinning. Har ar
specialiseringsgraden sarskilt hdg inom SNI 39 Sanering, efterbehandling av jord och vatten samt annan
verksamhet (troligtvis starkt beroende av foretaget Dewatechs verksamhet i Gaviehamn). Den mest
forstarkta specialiseringen har dock skett inom branscherna for rening och atervinning, dar bland annat
foretaget Stena Metall aterfinns. Stena Metallkoncernen atervinner och foradlar bl.a. metaller, papper,
elektronik, farligt avfall och kemikalier. Dessa branscher aterfinns i tabellen nedan under "Omrade 3” och
sysselsatter 910 personer i region Gavleborg.

Under ”Omrade 4” aterfinns ett antal branscher kopplade till bygg-, och anlaggningsverksamhet. Dessa
branscher aterfinns i tabellen nedan under "Omrade 4” och sysselsatter 9 161 personer i region Gavleborg.

| de fyra omraden som beskrivits ovan sysselsatts sammanlagt ca 23 900 personer vilket utgor ca 18% av
den totala sysselsattningen i region Gavleborg pa ca 132 500 personer. Nara en femtedel av regionens
sysselsattning aterfinns alltsad inom omraden (visserligen pa SNI 2-sifferniva) identifierade som
styrkeomraden och aktuella for satsningar inom smart specialisering.

Under ”Omrade 5” i tabellen nedan aterfinns ett antal branscher som uppvisar betydande specialisering
men har betecknats som "évriga” i detta sammanhang.



Tabell 1: Foréandring av specialiseringsgrad 2014-2021

Omrade Specialiserade branscher, SNI 2-sifferniva, Gavleborg ar 2014 & 2021 2014 2021 A 2014-2021

02 Skogsbruk 2,31 2,49 0,18
1 08 Annan utvinning av mineral 2,66 2,12 -0,54
16 Tillverkning av trd och varor av trd, kork, rotting 0.d. utom mébler 2,60 2,79 0,19
17 Pappers- och pappersvarutillverkning 2,90 3,42 0,52
24 Stal- och metallframstallning 7,46 6,07 -1,39
2 25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater 2,02 237 0,34
33 Reparation och installation av maskiner och apparater 154 1,37 -0,17
37 Avloppsrening 1,35 1,67 0,32
3 38 Avfallshantering; atervinning 1,21 1,52 0,30
39 Sanering, efterbehandling av jord och vatten samt annan verksamhet 593 3,15 -2,79
4 43 Specialiserad bygg- och anldggningsverksamhet 1,27 1,29 0,02
42 Anlaggningsarbeten 1,45 1,09 -0,35
82 Kontorstjanster och andra féretagstjanster 1,51 1,32 -0,19
5 87 Vard och omsorg med boende 1,22 1,25 0,04
88 Oppna sociala insatser 1,28 1,41 0,13

*Kélla rAps-Ris, egna berékningar

Aven om specialiseringsstrukturen verkar vara ett stabilt fenomen éver tid, kan tabellen skymma en
betydande méngd strukturella férandringar nar nya branscher kommer in och befintliga branscher lamna
regionen. En narmare granskning av branschstrukturen pa finare SNI niva kan ge information om vad som
skett under ytan inom dessa grupper av starkt specialiserade branscher i Gavleborg. For att kunna géra
denna analys presenteras bland annat motsvarande figurer som i figur 1 ovan pa nagot finare niva (3-siffer) i
bilaga 1 nedan. Men for att pa riktigt komma under ytan med vilka férandringar som skett inom de sedan
tidigare utpekade specialiseringsomradena "Bio-ekonomi” samt ” Hallbar och effektiv tillverkningsindustri”
behover vi studera dessa omraden pa finast méjliga niva (SNI-5-sifferniva), och da med en Entry-, och Exit-
analys.

4.1 BIO-EKONOMI
- FOKUS SKOG OCH TRAFORADLING (SNI 02 & 16-17)

Bioekonomi med fokus pa skog och traforadling ar ett av de identifierade styrkeomradena inom Region
Gavleborg. Det innebér att regionen har en stark narvaro av foretag och verksamheter inom skogsindustrin
och traféradling. Inom detta fokusomrade betonas betydelsen av att anvanda och foradla biomassa frén
skogar pa ett hallbart satt. Det inkluderar produktion av timmer och traprodukter samt tillverkning av pappers-
och massaprodukter. Skogsindustrin har en lang tradition och stark narvaro i regionen, med foretag som
Holmen och BillerudKorsnas som framtradande aktorer. Inom pappersindustrin &r naturligtvis Ilggesund
Paperboard AB ett betydande foretag (inom SNI 17.129 6vrig pappindustri).

Men trots att regionen har lang tradition inom detta omrade betyder det inte att omradet &r stillastdende.
Sedan ar 2014 har regionen inte langre nagot foretag verksamt inom underbranschen SNI 02.300 insamlare
av annat vilt vixande skogsmaterial &n tra. Inom denna bransch aterfinns normalt sett manga féretag
inriktade mot barplockning och annan form av nyttjande av vilt véaxande livsmedel. Aven industriell
tillverkning av parkettgolv har numer upphort i regionen. Mer positivt &r i sammanhanget &r dock att
verksamhet inom 17.122 "Annan tryckpappersindustri” nu etablerats i regionen. Har b6r dock poangteras att
det ror sig om farre &n en handfull arbetstillfallen.

Tabell 4: Forlorade och tillkomna branscher inom SNI 02 & 16-17 mellan aren 2014-2021
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Gavleborgs 1dn 2014-2021 Entry Exit

02.300 insamlare av annat vilt viaxande skogsmaterial an tra 0 1
17.122 annan tryckpappersindustri 1 0
16.220 industri for sammansatta parkettgolv 0 1

*Kalla rAps-Ris, egnha berékningar

Nar det galler tillkomna och férlorade specialiseringar inom aggregatet for Skog och traféradling kan vi
konstatera att just branschen for insamlare av annat vilt vixande skogsmaterial, vilket numer inte l1&angre ar
representerad i Gavleborgs naringsliv, tidigare utgjorde en specialisering i regionen.

Tabell 5: Forlorade och tillkomna specialiseringar inom SNI 02 & 16-17 mellan aren 2014-2021

Gavleborgs lan 2014-2021 Entry Exit

02.300 insamlare av annat vilt vaxande skogsmaterial én tra 0 1
*Kalla rAps-Ris, egna berékningar

Sammantaget kan vi konstatera inga storre forandringar skett inom detta styrkeomrade. Foretag inom tva
delbranscher har upphért med sin verksamhet i regionen, varav en av dessa branscher tidigare utgjorde en
del av regionens specialiseringar.

Skogs och traféradling har inneburit sysselsattning for flera generationer Gavleborgare och gor det
fortfarande. Samtidigt finns det farhagor om framtiden for de stora industrier som rationaliserat manga
arbetstillfallen och som paverkas av de numer hoga elpriserna. Vi kan dock konsterna att region Gavleborgs
specialisering inom saval 02 "Skogsbruk” som 16 "Tillverkning av tré och varor av tra” samt 17 "Pappers- och
pappersvarutillverkning” starkts éver tid.

4.1.1 Arbetsstalle koncentration
| denna rapport ar en av ambitionerna att éversiktligt saga ndgonting om koncentrationen inom Region
Gavleborgs specialiseringar.

Nar det galler specialiseringen mot Skogsbruk och skogsskoétsel blir denna typ av analys emellertid
svartolkad. Nar det galler antal arbetsstallen inom branscherna Skogsbruk, Skogsskotsel och Skogsagare
bor det darfér noteras att det har handlar om en stor mangd arbetsstallen vilket troligen forklaras av att varje
enskild skogsfastighet definieras som enskilt arbetsstélle dar foretaget bedriver verksamhet. Statistiken
bygger pa lantbruksenheter ur fastighetstaxeringen och hur arealer av deklarerad produktiv skogsmark delas
upp kan variera stort.

Nar det galler foradlingsleden inom t.ex. tillverkning av trabaserade produkter eller pappersindustrin ar
statistiken daremot mer harmoniserad och jamforbar. | sammanhanget bor nédmnas att féretag inom
pappersindustrin ofta ar stora. Till viss del férklaras detta av féretagens beroende av naturresurser, sarskilt
timmer dvs. trafiber. For att sakerstalla en stabil tillgang till ramaterial behover foretagen ha tillgang till stora
skogsomraden eller ha etablerade samarbetsavtal med skogsagare. Stora foretag kan ha battre resurser att
forvarva eller forvalta stora skogsomraden, eller teckna fordelaktiga och langsiktiga samarbetsavtal med
skogsagare vilket ger dem en konkurrensfordel genom att kunna sakerstalla en kontinuerlig tillgang till
ramaterial av hog kvalitet.

Studerar vi tabell 6 nedan finner vi att region Gavleborg sticker ut med en hég koncentrations kvot framforallt
inom industri for tillverkning av trafonster. Har representeras branschen exempelvis av forteget Svenska
Fonster AB i regionen. Hog grad av koncentration uppvisas ocksa inom 6vrigt papper och pappindustri med
mer &n dubbelt s manga sysselsatta per arbetsstalle jamfort med snittet for branschen i Sverige. | region
Géavleborg representeras branschen b.la. av de storre féretagen BillerudKorsnas Skog & Industri AB och
Iggesund Paperboard AB.
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Tabell 6: Det genomsnittliga antalet anstéallda per arbetsstalle ar 2021 i SNI 02, 16-17

. Sysselsalta _ ) Sysselsatta
SHI SNI_2siffer Arbetsstaal;rl\ S\,rssel;gg? art:uelsstgl‘laer Arbetssllg”{eer: s.}r.'sselbsl.la}‘;"laat arI:Mats.'st':ijlleel syss_per_arb_kvol
Gavleborg Riket
02.101 skogsagare 02 6,157 1.522 025 128,397 26,447 0.21 1.20
02.102 skogsskitselforefag 02 233 233 1.00 4953 4434 0.90 1.12
02.109 ovriga skogsbruksfiretag [ 83 64 077 927 522 0.67 1.15
02.200 avwwerkningsforetag 0z 218 621 285 4324 7,183 1.66 1.71
02401 virkesmatningsforeningar 02 13 (153 5.08 169 702 415 1.22
02.408 avriga serviceforetag fill skogsbruk 0z a7 126 147 1,461 1,366 0.93 1.57
16.101 sagverk 16 44 639 14.52 356 7,680 8.97 1.62
16.102 hyvlerier 16 12 136 11.33 287 3,700 12.39 0.33
16.210 industri for fanér och trabaserade skivor 18 2 101 5050 51 1,060 2073 243
16.231 industri for monteringsfardiga trahus 16 28 120 4259 583 7526 12.91 0.33
16.232 industri for tradomar 16 3 3 0.60 179 1,688 9.43 0.06
16.233 industri for trafonster 16 6 925 15467 149 2985 20.03 772
16.239 industri for dvriga byggnads- och inredningssnickerier 16 46 93 202 1,288 3489 2mMm 0.73
16.240 traforpackningsindustri 16 16 277 17.31 283 1923 6.50 2.55
16.291 industri for foradlade tradbranslen 16 10 46 460 157 683 365 1.26
16.292 ovrig fravaruindustr 16 29 55 1.90 908 1,226 1.35 1.40
17.112 sulfatmassaindustri 17 1 n 211.00 1 3435 3227 0.63
17.122 annan tryckpappersindustr 17 4] 3 0.00 12 2817 23475 0.00
17.123 kraftpappers- och kraftpappindustri 17 1 81 31.00 12 4030 33583 024
17.129 ovrig pappers- och pappindustri 17 3 1.856 37120 49 Ta62 156.37 237
17.211 wellpappindustri 17 4 153 38.25 42 2203 52.45 0.73
17.220 industri for hushalls- och hygienartiklar av papper 17 1 fi] 5.00 26 2529 9727 0.03
17.240 tapetindustri 17 2 36 15.00 12 215 17.92 1.00
17.290 industri for andra pappers- och pappvaror 17 2 14 7.00 100 936 936 075
*Kalla rAps-Ris, egna berékningar
4.2 MATERIALTEKNIK OCH HALLBAR PRODUKTION

- FOKUS STAL- OCH METALLFRAMSTALLNING (SNI 24-25)

Inom omradet Hallbar och effektiv tillverkning &r fokus pa branscher inom Stal- och metallframstéallning (SNI
24) samt Tillverkning av metallvaror (SNI 25). Inom den férsthamnda gruppen (SNI 24) sorterar som bekant
exempelvis de storre foretagen Ovako Sweden AB, Wire Sandviken AB samt Aktiebolaget Sandvik Materials
Technology i regionen. Inom den senare branschgruppen (SNI 25) sorterar exempelvis foretag som Sandvik
Coromant och Sandvik Mining And Construction Tools AB.

De forandrade specialiseringsgrader inom dessa branschgrupper, som vi observerat i det forgdende, dvs. en
nagot férsvagad specialisering inom Stal- och metallframstéllning & ena sidan och en forstarkt specialisering
inom Tillverkning av metallvaror forklaras av forandringar i specialiserings-struktur som skett pa finare
branschniva. | tabell 7 nedan kan vi se vilka branscher har forlorats respektive tillkommit inom SNI 24 & 25
under den studerade perioden.

Region Gavleborg har under perioden 2014-2021 utvecklat nya foretag inom jarn- och stalverk. Detta ar en
bransch som inte fanns narvarande ar 2017 men som under &ren mot 2021 etablerats i regionen. Regionen
har dessutom utvecklat ett féretag inom kallvalsverk for stalband.
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Tabell 7: Forlorade och tillkomna branscher inom SNI 24-25 mellan aren 2014-2021

Gavleborgs lan 2014-2021 Entry Exit
24.100 jarn- och stalverk 1 0
24.310 kalldragerier for stalstang

24.320 kallvalsverk for stalband

24.520 stalgjuterier

25.290 industri for andra cisterner, tankar, kar och andra behallare av metall

25.710 industri for bestick
*Kélla rAps-Ris, egna berakningar

o O O r»r O

1
0
1
1
1

Ett antal branscher har samtidigt fallit ur regionens i specialiserings-struktur kring stal- och metalltillverkning,
det géller kalldragerier for stalstang, stalgjuterier, industri for tillverkning av behallare av metall, samt industri
for bestick.

Av storre intresse for denna rapport ar emellertid vilka specialiseringar som eventuellt tillkommit eller fasats
ut inom sedan tidigare identifierade omraden for smart specialisering. Vi borjar med att titta pa tabell 8 nedan
med branscher som utvecklats till specialiseringar liksom branscher som fallit bort som specialiseringar inom
gruppen SNI 24-25 stal och metallframstalining.

Har finner vi att etableringen av féretag inom branschen for jarn- och stalverk ocksa utgor en relativ
specialisering for Gavleborg. Samtidigt har ocksa ett par sedan tidigare befintliga underbranscher inom stal-
och metalltillverkning i regionen utvecklat specialisering. Detta galler kallvalsverk for stalband och industri for
radiatorer och pannor for centraluppvarmning.

Pa liknande satt var en av de branscher som lamnat regionen sedan 2017, "kalldragerier for stalstang”,
tidigare en specialiserad bransch. Denna bransch utgor emellertid numer en forlorad specialisering for
regionen. Tappade specialiseringar &r ocksa industri for smidning, pressning av metall och for
pulvermetallurgi, industri for dérrar och fonster av metall, liksom industri for bestick. Dessa branscher finns
fortfarande representerade i regionens naringsliv men utgor alltsa inte langre nagra specialiseringar.

Tabell 8: Forlorade och tillkomna specialiseringar inom SNI 24 & 25

Gavleborgs 1dn 2014-2021 Entry Exit
24.100 jarn- och stalverk 1 0
24.310 kalldragerier for stalstang 0 1
24.320 kallvalsverk for stalband 1 0
25.120 industri for dorrar och fonster av metall 0 1
25.210 industri for radiatorer och pannor for centraluppvarmning 1 0
25.500 industri for smidning, pressning av metall och for pulvermetallurgi 0 1
25.710 industri for bestick 0 1
25.991 industri for diskbankar, sanitetsgods m.m. av metall for byggandamal 1 0
Totalsumma 4 4

*Kalla rAps-Ris, egna berékningar

Sammantaget kan vi konstatera att tva nya delbranscher utvecklat specialisering inom omradet SNI 24
medan en tidigare specialisering fasats ut. Inom SNI 25 &r bilden liknande, tva nya specialiserade
underbranscher och tva forlorade specialiseringar.

I vilken utstrackning detta tyder pa en évergripande synergieffekt och en forstarkning av regionens
specialisering inom stal- och metalltillverkning ar samtidigt tvetydigt. Specialiserings graden har 6kat inom
SNI 24 men minskat inom SNI 25 under perioden — se tabell 1 ovan. Forlorade specialiseringar aterfinns
framforallt aterfinns inom underbranscher i foradlingsledet (industrier for dorrar och fonster av metall samt
industri for smidning och industri for bestick) medan tillkomna specialiseringar aterfinns langre uppstroms i
vardekedjan (jarn- och stalverk samt kallvalsverk for stalband). Detta kan indikera att regionens resurser och
specialisering allt mer fokuseras mot rdvarunara, stalproduktion och bearbetning av stal.
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4.1.2 Arbetsstélle koncentration

Foretagen i vissa branscher ar ofta valdigt stora och sysselsattningen darmed koncentrerad till ett fatal
arbetsgivare medan sysselsattningen i andra branscher kan vara uppdelad pa ett storre flertal arbetsgivare.
Exempelvis i tillverkningsindustrin eller energisektorn kravs ofta stora investeringar i infrastruktur,
maskinpark, produktionsanlaggningar och FoU fér driften av verksamheten. Dessa branscher ar
kapitalintensiva och praglas ofta av stordriftsfordelar. Stordriftsférdelar uppstar nar storre foretag kan
producera och distribuera varor eller tjanster till Iagre enhetskostnad jamfért med mindre féretag, dvs det blir
en konkurrensfordel att ha stora produktionsvolymer. Detta kan bero p& att branschen for det forsta kraver
en vertikalt integrerad produktion (fa underleverantorer och insatsvaror) och darmed mycket egen personal
samtidigt som stora foretag har lattare att forhandla formanliga avtal med leverantorer insatsvaror.

Ett exempel pa en sadana branscher ar jarn och stalverk samt industri for stalror, dessa ar tva mycket
kapitalintensiva branscher som i Gavleborg representeras av exempelvis foéretaget Ovako Sweden AB vad
galler stalverk och Sandvik Materials Technology AB inom industri for stalrér. For bada dessa branscher kan
vi konstatera att det genomsnittliga antalet anstéllda per arbetsstélle ar betydligt hégre an rikssnittet for
dessa branscher, se kolumnen langst till hdger i tabell 9 nedan.

Det samma galler &ven inom branschen Verktygs och redskapsindustri vilken i regionen bl.as. representeras
av foretagen Sandvik Coromant AB, och Sandvik Mining And Construction Tools AB det genomsnittliga
antalet sysselsatta per arbetsstélle &r ca 5 ganger fler i Region Gavleborg an genomsnittet i Sverige.
Liknande struktur finns &ven inom staltradstillverkning dar bl.a. féretaget Wire Sandviken AB &r verksamt.
Inom branschen for staltrad ligger emellertid det genomsnittliga antalet anstallda narmre snittet for
branschen som helhet.

Tabell 9: Det genomsnittliga antalet anstallda per arbetsstalle ar 2021 i SNI 24-25

Sysselsatta Sysselsatia
SHI SNI_2siffer Albetsslg:;grl\ Syssel;gg? arbe1ssl.!:lz Arbelsslna”:aerf s‘,rsselsi'imeat albetsstgl.?; syss_ped_arb_kvot

Gavieborg Riket
24.100 jam- och stalverk 24 4 1.090 27250 61 11,939 195.72 1.39
24,200 industri for stalror 24 2 2,160 1.080.00 45 3489 72,69 14.86
24.320 kallvalsverk for stalband 24 1 487 457.00 14 992 70.86 6.87
24.330 industri for kaliformning av stal 24 6 179 2953 59 910 15.42 193
24 340 dragerier for staltrad 24 2 17 85.50 15 1.019 67.93 1.26
25110 industri for metalistommar och delar darav 25 15 159 10,60 598 8476 1417 0.75
25.120 industri for domrar och fonster av metall 25 ] 66 733 352 3022 8.59 0.85
25.210 industri for radiatorer och pannor for centraluppvarmning 25 -1 17 3.40 47 320 6.81 0.50
gal\s'gltll'\’:g?alﬁ:ig?r smidning, pressning, pragling och valsning av metall och for 25 13 35 269 489 2009 a1 0.66
25.610 industri for belaggning och dverdragning av metall 25 27 172 6.37 787 5,043 641 099
25620 verksiader for metallegoarbeten 25 279 1,412 508 5694 24301 436 1.16
25.730 verktygs- och redskapsindustri 25 26 2010 T3 505 7393 14.64 528
25.910 industri for stalfat o.d_ behallare 25 1 3 3.00 19 201 10.58 0.25
25.940 industri for nitar och skruvar 25 1 46 46.00 30 913 30.43 151
25991 industri for diskbankar, sanitetsgods m m. av metall for byggandamal 25 1 (] 69.00 435 510 10.62 649
25.999 diverse ovrig metallvaruindustri 25 35 180 514 969 7178 TH 0.69

*Kélla: rAps-Ris, egna berakningar
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4.3 SMARTA HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN — FOKUS PA BYGG OCH
ANLAGGNINGSVERKSAMHET (SNI 43)

Forutom att bidra till utveckling av smarta och hallbara stader ar Bygg- och anlaggningsverksamheten en
arbetsintensiv del av naringslivet och kan darigenom ocksé generera betydande regionala
sysselsattningseffekter. Da vi studerat vilka underbranscher som har forlorats respektive tillkommit inom
denna naringsgren (SNI 43) kan vi konstatera att inte mycket skett sedan ar 2014.Inga underbranscher inom
SNI 43 har tillkommit eller lAmnat regionen under den studerade tidsperioden.

Valjer vi daremot att titta pa vilka underbranscher som utvecklats till- respektive forlorat positionen som
regionala specialiseringar kan vi konstatera att endast en underbransch forlorat sin status som specialisering
i regionen. Detta galler branschen for firmor for puts-, fasad- och stuckat6rsarbeten. Samtidigt ser vi att ingen
ny delbransch under samma period utvecklat specialiseringsgrad.

Tabell 10: Forlorade och tillkomna specialiseringar inom SNI 43 mellan aren 2014-2021

Gavleborgs lan 2014-2021 Exit Entry

43.310 firmor for puts-, fasad- och stuckatorsarbeten 1 0

4.3.1Arbetsstalle koncentration

Tidigare i denna rapport har vi beskrivit arbetsstallekoncentrationen inom stal och metallindustrin liksom
inom skogs och traféradlingsbranscher. Inom dessa branscher tycks finnas naturliga stordriftsfordelar vilket
gor att det genomsnittliga antalet anstéllda per arbetsstélle ar hdgt. Inom bygg- och anlaggningsbranschen
ar storlek daremot inte lika betydelsefullt. Verksamheten inom bygg- och anlaggningsindustrin kdnnetecknas
av att vara projektbaserad, vilket innebér att foretag vanligtvis utfor specifika projekt snarare an att bedriva
kontinuerlig produktion eller tillverkning eller for den delen ansvarar for helheten "totalentreprenad” som
huvudentreprenér. Detta gor att foretagens storlek inte ar ett av de priméara skalen till konkurrenskraft inom
branschen. Istallet ar det foretagets formaga att effektivt hantera och genomféra del-projekt som spelar en
avgorande roll. Det gor att foretagen oftare specialiseras kring vissa karnkunskaper och fardigheter. Mindre
foretag kan vara specialiserade inom specifika omraden eller ha expertis inom vissa typer eller delar av
projekt och man forlitar sig ofta pad samarbete i underleverantorskedjor. Féretag kan Gmsom agera som
underleverantérer sjélva eller kalla in specialiserade underleverantdrer genom att samarbeta med andra
foretag for att slutfora projekt. Ett framtradande foretag i regionen som fortjanar att omnamnas i detta
sammanhang ar Ramudden med huvudkontor Gavle. Foretagets verksamhet ar bl.a. att hjalpa byggforetag
att skapa sakerhet pa och kring vag- och byggarbetsplatser. Ramudden &r idag en koncern som omsatter
uppat sex miljarder kronor, finns i tolv Iander och har narmare 4 500 anstallda globalt.

Om vi studerar det genomsnittliga antalet sysselsatta per arbetsstélle for SNI 43 i tabell 11 nedan finner vi att
siffran &r mycket lag och inte verstiger 10 for ndgon bransch. Detta galler sarskilt i jamférelsen med
strukturen inom stal- eller pappersindustrin som redovisats tidigare i denna rapport.
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Tabell 11: Det genomsnittliga antalet anstallda per arbetsstalle ar 2021 i SNI 43

. Sysselsatta _ ) Sysselsatta
Sl SHI_2siffer Arhetsst;lulze rl‘ SYSSEI; Sg? arbelsstgl'laer Arb etsstEa”:aer: sy selilaktftaat arhetsstgl.laer syss_per_arb_kvot
Gavleborg Riket
43.110 rivningsfirmor 43 10 7 370 691 3167 458 081
43.120 firmor for mark- och grundarbeten 43 721 1.706 237 16,256 35,430 236 1.00
43.210 elinstallationsfirmor 43 374 1.594 428 11,354 43,262 425 1.00
43.221 rirfirmor 43 237 520 371 6,728 26,954 4mM 0.93
43.222 ventilationsfirmor 43 61 250 410 2022 10,795 5.34 0.77
43.223 kyl- och frysinstallafionsfirmor 43 1" 55 500 393 2224 5.66 0.83
43,229 dwriga vvs-firmor 43 3 3 1.00 36 144 1.67 0.60
43.280 andra bygginstallationsfirmor 43 To 196 2.50 1,962 9,259 473 0.58
43.310 firmor for puis-, fasad- och stuckatérsarbeien 43 17 57 335 524 2349 443 0.75
43.320 firmor for byggnadssnickeriarbeten 43 554 1.053 1.77 20,662 32,015 1.55 1.14
43.330 golv- och vaggbelaggningsfirmor 43 110 352 3.20 3,518 10,944 287 1.12
43.341 milerier 43 167 458 274 6,859 19.239 2.80 0.93
43.342 glasmasterier 43 23 a5 413 393 2811 282 1.41
43.390 andra firmor for elutbehandling av byggnader 43 7 3 043 3 1,158 312 0.14
43.911 byggnadsplatslagerier 43 102 292 256 241 7.950 3.30 0.57
43.912 andra entreprenorer for takarbeten 43 13 70 467 530 2444 3.88 1.20
43.991 uthyrningsfirmor for bygg- och anldggningsmaskiner med farare 43 81 37 3o 1,968 4978 253 1.55
43.998 diverse dvriga specialiserade bygg- och anlaggningsentreprenérer 43 180 792 4.40 6,675 21992 329 1.34
*Kalla rAps-Ris, egna berakningar
4.4 HALLBART OCH INKLUDERANDE ARBETSLIV

Region Gavleborg har férutom styrkeomradena Bio-ekonomi och Hallbar och effektiv tillverkningsindustri
aven identifierat Smarta héllbara stader och samhallen, Digitalisering samt Hallbart inkluderande arbetsliv
inom ramen for sina satsningar pa Smart Specialisering. Specialiserad kunskap inom detta omrade finns i
regionen i form av bl.a. Centrum for belastningsskadeforskning (CBF) vid hogskolan i Gavle dar forskning
kring ohdlsa i arbetslivet bedrivs i samverkan med partners/arbetsplatser i samhéllet. Forskning och
utveckling inom detta omrade kan tyckas sarskilt relevant i efterdyningarna av de globala covid-pandemin da
stora delar av arbetskraften hanvisats till hemarbete och d& en hogre grad av distansarbetet tycks besta
aven efter pandemin. Hemarbete innebér naturligtvis en stdrre spridning i arbetsmiljo.

Ett inkluderande arbetsliv prioriteras ocksa sarskilt av arbetsformedlingen i Gavleborg vilket nyligen
uppmarksammades medialt? genom ett samarbete med olika arbetsgivare i syfte att underlatta for personer
med funktionsnedsattning att komma i arbete. | detta avsnitt ska vi emellertid agna oss at fragan om i vilkken
utstrackning specialiserade branscher i region Gavleborg préaglas av ett inkluderande arbetsliv. Med
inkluderande i detta sammanhang fokuserar vi pa konsfordelningen och i vilken utstrackning specialiserade
branscher praglas av sysselsatta méan och kvinnor.

Som bakgrund till denna diskussion bér namnas att manga av de branscher som normalt identifieras som
lAmpliga for satsningar inom smart specialisering (avancerad industri liksom exportorienterade branscher)
traditionellt sett haft en tydlig manligt dominerad sysselséttning. For det forsta beror detta i Europa som
helhet pa att mans sysselsattningsniva generellt & hdgre &n kvinnors, for det andra beror det pa att kvinnors
sysselsattning i Iangt hogre utstrackning sker inom den offentliga sektorn vilken séllan tas i beaktande for
smarts specialiserings strategier.

| figur 7 nedan presenteras fordelningen av andelen kvinnor i specialiserade branscher for respektive region.
Vi kan har jamfora i vilken utstrackning den specialiserade delen av ekonomin &r normalférdelad eller skev i
termer av 13g eller hog andel kvinnlig sysselsattning inom dessa branscher.

2 https://sverigesradio.se/artikel/marie-fick-hjalp-att-hitta-dromjobbet
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Medianen (mittlinjen i boxen) ger oss en uppfattning om den centrala tendensen vad galler konsférdelningen
i specialiserade branscher i varje region. Om medianen ligger nara 0.5 indikerar det att lika manga
specialiseringar har en fordelning éver som under detta varde dvs. regionens specialiseringar har totalt sett
en relativt jamn férdelning, medan en forskjutning av medianvardet mot O eller 1 indikerar en genomsnittligt
snedare konsfordelning. Vi kan exempelvis se att stockholmsregionen har det hogsta medianvéardet bland
sina specialiserade branscher, vilket indikerar arr regionen 6vergripande &r specialiserad inom branscher
med en jamnare konsférdelning.

Figur 7: Andel kvinnor av sysselsatta i Specialiserade branscher per region

Andel kvinnor av sysselsattningen i specialiserade branscher (SNI 5-siffer)
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*Kélla rAps-Ris, egna berékningar

For Gavleborgs del (markerat med orange i figuren) kan vi konsterna att medianvardet ar jamforelsevis lagt,
strax 6ver 25%. Vidare kan vi observera en relativt Iang box, héjden pa boxen representerar spridningen vad
galler kbnssammansattning (halften av de specialiserade branscherna) inom regionen. En kort box indikerar
att andelen kvinnor ar relativt koncentrerad kring en specifik niva, medan en lang box tyder pa storre
spridning. Denna analys ger en dversiktlig bild av konsfordelningen inom specialiserade branscher i olika
regioner. | tabellen nedan anges ocksa en jamforelse mellan medianvardet for specialiserade branscher och
for samtliga branscher. Stockholm, Uppsala och ett antal regioner har ett hogre medianvarde fér andel
kvinnlig sysselséttning inom sina specialiserade branscher an i samtliga branscher, dvs. de har ett positivt
varde for differensen mellan "specialiserade” respektive "alla” branscher. Fér Gavleborgs lan galler emellertid
att regionen har en lagre andel kvinnlig sysselséttning inom specialiserade branscher (median = 27%) an i
samtliga branscher (median = 31%).
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Tabell 12: Medianvéarden fér andel kvinnlig sysselsattning inom specialiserade branscher

Tabell med medianvirden ar 2021 f6r andel kvinnor per bransch inom specialiserade branscher samt i alla
branscher och differensen dér emellan

Region Median specialiserade branscher Median alla branscher Differens
01 Stockholms lan 0.4276730 0.3739589 0.053714063
03 Uppsala lan 0.3770942 0.3636364 0.013457850
04 Sodermanlands lan 0.3636364 0.3313859 0.032250494
05 Ostergatlands lan 0.2793627 0.3165468 -0.037184029
06 Jonkopings lan 0.2854010 0.3166667 -0.031265664
07 Kronobergs lan 0.2838983 0.3245614 -0.040663098
08 Kalmar lan 0.2727273 0.2906352 -0.017907919
09 Gotlands lan 0.3823529 0.3571429 0.025210084
10 Blekinge lan 0.2756410 0.2848101 -0.008169101
12 Skane lan 0.3532999 0.3324786 0.020821224
13 Hallands lan 0.3296061 0.3323383 -0.002732240
14 Vastra Gotalands lan 0.3513514 0.3400846 0.0112667¢1
17 Varmlands lan 0.2918085 0.3183046 -0.026496116
18 Orebro l&n 0.2950150 0.3150685 -0.020053501
19 Vastmanlands 1an 0.2540984 0.3009479 -0.046849507
20 Dalarnas lan 0.3291420 0.3333333 -0.004191371
21 Gavleborgs lan 0.2710383 0.3172953 -0.046257030
22 Vastermnorrlands lan 0.2699531 0.2981366 -0.0281835584
23 Jamtlands lan 0.3458861 0.3333333 0.012552743
24 Vasterbottens lan 0.3500000 0.3244998 0.025500176
25 Norrbottens lan 0.2909091 0.3333333 -0.042424242

*Kalla rAps-Ris, egna berékningar

Det ar viktigt att notera att medianvéardet bara ger en évergripande bild av konsférdelningen inom regions
specialiserade del av ekonomin, manga av de branscher dar kvinnor utgoér majoriteten av arbetskraften, till
exempel vard, omsorg och skola &r mycket stora branscher. | denna redogdrelse ar branscherna dock inte
viktade efter storlek.

Vad vi kan observera ar att storstadslanen i allmanhet och region Stockholm i synnerhet har ett hogt
medianvarde for kvinnlig sysselséttning inom sina specialiseringar éver 40%. Detta indikerar att
Stockholmsregionen har en specialiseringsprofil inom mer "kénsbalanserade branscher” inom
tjanstesektorer. | kontrast till detta kan vi ocksa observera att exempelvis Norrbottens lan har ett
jamforelsevis lagt medianvarde bland sina specialiserade branscher, under 30%. Detta speglar att regionen
har en specialiseringsprofil inom mer "kdnsobalanserade branscher” till exempel inom gruvnaringen och
relaterad industri.

Ur ett tidsperspektiv kan det ocksa vara av intresse att jamféra konsbalansen over tid for att fa en indikation
om at vilket hall utvecklingen gar. | bilaga till denna rapport finns motsvarande tabell som ovan men for ar
2014. Jamfor vi medianvardet ar 2017 for Gavleborgs regionen (0.279) ser vi att detta varde minskat med
0,8 procentenhet (0.271) till &r 2021 vilket indikerar en minskad konsbalans inom regionens specialiserade
branscher. Ett negativt tecken avseende Hallbart inkluderande arbetsliv inom regionens specialiserade
branscher.

Ett kanske mer 6verskadligt satt att jamfora de svenska regionernas specialiseringar vad galler andelen
kvinnlig sysselséttning erbjuds nedan. Har redovisas regionernas profil | figur 8 nedan kan vi bedéma formen
av fordelningen genom att titta p& kurvans form och lutning. Vissa regioner har mer symmetriska fordelningar
sa som exempelvis Stockholmsregionen, andra mer skeva fordelningar (till vénster) sd som exempelvis
Varmlands lan, ater andra har mer multimodala férdelningar med flera toppar, som exempelvis Uppsala lan.
Detta kan ge en dverblick éver hur andelen kvinnor varierar i olika regioners specialiserade branscher.
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Region

Figur 8: Specialiserade branscher per region efter andel sysselsatta kvinnor
ar 2021 till vanster och 2014 till hoger.
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*Kélla rAps-Ris, egna beréakningar

4.5 ANTAL NYA SPECIALISERINGAR TOALT | GAVLEBORG OCH ANDRA
REGIONER

| avsnitten ovan har vi fokuserat p& nya och forlorade specialiseringar inom region Gavleborgs utpekade
styrkeomraden. Men aven det totala antalet nya och forlorade specialiseringar i en region, kan ge vardefull
information om regionens ekonomiska utveckling och forandringar i naringslivet.

Om antalet nya specialiserade branscher ¢kar dver tid kan det tyda p& en positiv tillvaxt och diversifiering av
regionens naringsliv. Det kan indikera att regionen attraherar nya féretag och investeringar, samt att det finns
en ekonomisk miljé som framjar innovation och utveckling av nya branscher. Om antalet férlorade
specialiserade branscher ar hogt kan det samtidigt indikera att regionen genomgar en strukturell omvandling.
Det kan da vara ett resultat av teknologiska forandringar, férandrade marknadsvillkor eller hardnande global
konkurrens. Men omséttningen av specialiseringar kan lika val var ett positivt tecken. Det kan namligen
ocksa tyda pa att vissa branscher har minskat i betydelse eller blivit mindre konkurrenskraftiga genom att de
véxer mer i andra svenska regioner eftersom specialiseringsmattet ar ett relativt matt.

Om en region daremot forlorar flera specialiserade branscher utan att ersatta dem med likvardiga nya
specialiseringar kan det vara ett tecken pa ekonomisk sérbarhet. Det kan indikera att regionen &r beroende
av ett fatal branscher eller att det finns strukturella hinder for tillvaxt och diversifiering.

Branschnomenklaturen i Sverige bestar av totalt 832 branscher, i tabellen nedan kan vi se hur manga nya
specialiseringar som utvecklats totaltsett i de regionala ekonomierna liksom hur manga branscher som
forlorat specialiseringsgrad om vi jamfor aren 2014 med 2021.

Tabell 12: Antalet forlorade och tillkomna specialiseringar per region mellan aren 2014-2021
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Nya och tappade specialiseringar 2014-2021 pa SNI 5-sifferniva

Regioner Entry Exit
Gavleborgs lan 42 68
Stockholms lan 38 35
Uppsala lan 60 56
Sédermanlands lan 40 51
Ostergétlands ldn 42 61
Jonkopings [an 47 48
Kronobergs lan 45 54
Kalmar lan 46 46
Gotlands lan 39 57
Blekinge lan 43 50
Skane lan 75 72
Hallands lan 66 67
Vastra Gotalands lan 58 71
Varmlands lan 48 45
Orebro l3n 55 59
Vastmanlands lan 58 42
Dalarnas lén 48 43
Vasternorrlands lan 37 44
Jamtlands lan 50 39
Vasterbottens lan 58 38
Norrbottens lan 44 47
Medel: 49 52

*Kalla rAps-Ris, egna berakningar

For Region Gavleborgs del kan vi se att bade antalet nya (Entry) och antalet tappade (Exit) specialiserade
branscher ar nagot hogre &n snittet for svenska regioner vilket antyder en nagot hogre forandringstakt av
specialiseringsprofil.

Trots detta kan vi dock konstatera att regionens specialiseringsprofil &r bade intakt och stabil éver tid. | tabell
13 nedan som redovisar de starkast specialiserade branscherna pa 2-sifferniva aterfinner vi samtliga for
regionen tidigare identifierade branscher. | vissa fall, som fér exempelvis den absolut starkaste
specialiseringen i regionen "Stal- och metallframstallning” har bade specialiseringsgraden och
sysselsattningen sjunkit betydligt under perioden, detta till trots ar branschen fortsatt en av regionens i
sarklass viktigaste specialiseringar. Noteras bor &ven att SNI 42 Anlaggningsarbeten inte langre bor
betraktas som en specialisering for regionen da LQ-kvoten ar 2021 ligger mycket nara 1 (1,09).
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Tabell 13: Regionens starkast specialiserade branscher ar 2021 samt antal sysselsatta

LQ LQ ALQ Sysselsatta Sysselsatta

Géavleborgs Gavleborgs 2014- Géavleborgs Gavleborgs A sysselsatta
SNI 2-siffer lan 2014 lan 2021 2021 lan 2014 1an 2021 2014-2021
24 Stal- och metallframstallning 7,46 6,07 -1,39 6076 4087 -1989
17 Pappers- och pappersvarutillverkning 2,90 3,42 0,52 2297 2362 65
39 Sanering, efterbehandling 5,93 3,15 -2,79 76 47 -29
16 Tillverkning av trad och varor av tra, kork, rotting 2,60 2,79 0,19 2123 2398 275
02 Skogsbruk 2,31 2,49 0,18 2611 2634 23
25 Tillverkning av metallvaror 2,02 2,37 0,34 3888 4169 281
08 Annan utvinning av mineral 2,66 2,12 -0,54 186 134 -52
37 Avloppsrening 1,35 1,67 0,32 129 202 73
38 Avfallshantering; atervinning 1,21 1,52 0,30 477 661 184
88 C)ppna sociala insatser 1,28 1,41 0,13 7926 8934 1008
33 Reparation och installation av maskiner och apparater 1,54 1,37 -0,17 855 728 -127
82 Kontorstjanster och andra foretagstjanster 1,51 1,32 -0,19 1875 1610 -265
43 Specialiserad bygg- och anlaggningsverksamhet 1,27 1,29 0,02 7216 8210 994
87 Vard och omsorg med boende 1,22 1,25 0,04 7518 7352 -166
01 Jordbruk och jakt samt service i anslutning hartill 1,17 1,23 0,06 1790 1729 -61
18 Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar 0,51 1,19 0,68 189 254 65
49 Landtransport; transport i rorsystem 1,16 1,18 0,02 4223 4239 16
91 Biblioteks-, arkiv- och museiverksamhet m.m. 0,75 1,15 0,40 333 534 201
03 Fiske och vattenbruk 0,87 1,15 0,28 36 40 4
27 Tillverkning av elapparatur 0,68 1,13 0,44 416 626 210
84 Offentlig forvaltning och forsvar 1,12 1,09 -0,02 8075 9138 1063
42 Anlaggningsarbeten 1,45 1,09 -0,35 1193 951 -242
SNI 02, 16-17, 24-25 & 43 24211 23860 -351

*Kalla rAps-Ris, egna berékningar.

I de fyra branschomraden som delvis tidigare ringats in och som i denna rapport (SNI 02, 16-17, 24-25 och
43) beskrivits som specialiseringar i regionen, sysselsatts sammanlagt ca 23 900 personer vilket utgor 18%
av den totala sysselsattningen i region Gavleborg pa ca 132 500 personer. Nara en femtedel av regionens
sysselsattning aterfinns alltsd inom omraden identifierade som styrkeomraden och aktuella for satsningar
inom smart specialisering (visserligen pa SNI 2-sifferniva). Att sysselsattningen inom identifierade omraden
ar sa pass betydande 6kar naturligtvis legitimiteten i arbetet med att stotta och utveckla féretagen inom
dessa branscher. Jamfort med ar 2014 har dock andelen sjunkit fran 19% och i antal personer med 351
sysselsatta vilket framgar av tabell 13 ovan.
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5 SAMMANFATTNING

Langsamma strukturer

Naringslivsstrukturer och regionala specialiseringar uppvisar ofta en tendens att férandras langsamt och folja
ett forutbestamt monster. Det finns flera faktorer som kan paverka dessa strukturer. For det forsta kan
historiska faktorer spela en avgdérande roll genom att forma dessa strukturer. Genom tidigare investeringar,
tillgAngen pa resurser och etablerade branscher har ekonomier och regioner utvecklats éver tiden. Dessa
faktorer resulterar i en kompetensprofil hos den regionala arbetskraften och skapar en sjalvférstarkande
mekanism inom naringslivet, vilket attraherar och uppratthaller ett natverk av nodvandiga underleverantérer
och supporttjanster. Denna inbyggda stabilitet eller troghet fordrojer férandringar och gor att strukturer kan
vara motstandskraftiga mot snabba omvalvningar.

Ekonomisk stordrift kan ocksa spela en roll i att bibehalla befintliga strukturer. Stordriftsfordelar uppstar nar
stora foretag eller industrier kan dra nytta av effektivitet och kostnadsbesparingar genom att producera i
stora volymer. Branscher som kan rationaliseras eller elimineras i andra regioner under
konjunkturfluktuationer kan Gverleva béttre pa platser dar bade volymen ar hogre och specialiseringen ar
stark. A andra sidan kan denna ekonomiska stordrift skapa hinder fér nya aktérer att komma in pa
marknaden och forandra strukturerna. Etablerade foretag kan ha starka marknadspositioner och tillgangar
som ger dem férdelar gentemot potentiella konkurrenter. Detta kan skapa troéghet i forandringsprocessen och
forhindra snabba férandringar av naringslivsstrukturer och regionala specialiseringar.

Sammanfattningsvis kan vi foérvanta oss att regionala naringslivsstrukturer och regionala specialiseringar ar
motstandskraftiga mot snabba forandringar och forblir relativt stabila 6ver tid. Hur har d& utvecklingen sett ut
i Gavleborgsregionen?

Regionens specialiseringar star sig fortsatt

Denna rapport har visat att de tidigare identifierade specialiseringarna fortfarande &r relevanta for region
Gavleborg, vilket framgar av bland annat tabell 13 i det tidigare avsnittet. Tabell 13 presenterar de 22
branscherna pa 2-sifferniva for ar 2021, dar de branscher som tidigare identifierats som omraden for smart
specialisering aterfinns. En anledning till stabiliteten i regionens naringsstruktur, och sarskilt
specialiseringsstrukturen, ar att profilen mot branscher som ofta domineras av stor och kapitalintensiv
produktion. Traforadling, stal- och metallindustri samt verktygsindustri ar alla branscher dar produktion av
stora serier traditionellt har varit en konkurrensférdel (stordriftsfordel), och dessa branscher k&nnetecknas
ocksé av en hog grad av maskinintensiv tillverkning (kapitalintensitet). Denna struktur bidrar till stabiliteten i
specialiseringsstrukturen men kan troligen aven bidra till positiv diversifiering pa langre sikt.

Stora kunskaps- och teknikintensiva foretag spelar en central roll i naringslivsdynamiken i manga regioner,
och sarskilt i Gavleborgsregionen. Internationell forskning visar ocksa att dessa foretag ofta fungerar som
grogrund for nya kunskaps- och teknologibaserade féretag. Forskning baserad pa svenska data visar att
manga nya tillvaxtbolag har sitt ursprung i stora kunskaps- och teknikintensiva féretag, dar de anstéllda pa
dessa stora foretag skaffar sig erfarenheter, kunskaper och kanske till och med affarsidéer.
Avknoppningsféretag fran stora svenska foretag uppvisar en hogre 6verlevnadsgrad och
sysselsattningstillvaxt jamfort med andra nya foretag. | forskningslitteraturen benamns de stora féretagen
ofta som "grogrundsforetag" eller "anchor-tenants”® darfor att de ger upphov till och stddjer framvaxten av
nya foretag som bidrar till att kompetens och kunskaper som annars inte skulle efterfragats i en mindre
region (utan storre féretag) blir tillgangliga i hela den regionala ekonomin genom att de stora féretagen
rekryterar specialiserad kompetens. Genom arbetskraftsrorlighet kan erfarenheter och kompetens om
modern kunskapsintensiv industri spridas vidare (genom arbetsbyten) fran de stora foretagen till Gvriga
foretag i regionen. Analyser pa svenska data visar ocksa att rekrytering av erfaren arbetskraft som byter jobb
fran stora kunskaps- och teknikintensiva foretag till mindre bolag i samma region utgér en viktig kalla till de

3 Andersson, M (2017) "Vad betyder stora kunskapsintensiva kunskaps- och teknikintensiva foretag for Sverige?” Naringspolitiskt forum
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mindre bolagens utveckling och tillika framvéaxt av kunskapsintensiva tjanster och darmed till transformation
och utveckling av specialiserade branscher.

Regionens specialiseringar ar fortsatt betydelsefulla

Inom de fyra branschomradena som tidigare identifierats och beskrivits som specialiseringar i regionen (SNI
02, 16-17, 24-25 och 43) sysselsatts sammanlagt cirka 23 900 personer, vilket utgor 18% av den totala
sysselsattningen i region Gavleborg pa cirka 132 500 personer. Nastan en femtedel av regionens
sysselsattning finns alltsd inom omraden som identifierats som styrkeomraden och &r aktuella for satsningar
inom smart specialisering (pa SNI 2-sifferniva). Att sysselsattningen inom dessa identifierade omraden &r sa
betydande 6kar naturligtvis legitimiteten i arbetet med att stédja och utveckla féretag inom dessa branscher.
Dock har denna andel minskat jamfort med ar 2014, da den var 19% (da den totala sysselsattningen i
regionen var cirka 7 000 farre sysselsatta). Detta motsvarar en minskning pa 351 sysselsatta, vilket framgar
av tabell 13 ovan.

Forskjutningar har skett: bade forstarkt och forsvagad specialisering

| styrkeomradet Bio-ekonomi med fokus pa Skog och traforadling har saval specialiseringen som
sysselsattningen starkts under den studerade perioden dvs. fran ar 2014 till 2021. Skog och traprodukter har
en betydande potential som fornybara och klimatsmarta material vilket betyder att det ocksa finns en naturlig
koppling till omradet materialteknik och hallbar produktion. Efterfragan pa hallbara materialalternativ har
gynnat specialiseringen och tillvaxten inom bioekonomin. Denna starka utveckling inom omradet indikerar att
aven skog och tréaforadling har potential att fortsatta véxa och spela en viktig roll i 6vergdngen mot en mer
hallbar ekonomi for Region Gavleborg.

Nar det galler omradet Materialteknik och hallbar produktion dar WSP valt att fokusera pa branscherna
Stal- och metallframstallning och Tillverkning av metallvaror kan konstareas att i det forsta fallet (Stal- och
metallframstallning) har saval sysselsattningen som specialiseringsgraden férsvagats nagot under den
studerade perioden. Detta till trots ar omradet likval fortsatt den absolut starkaste specialiseringen i regionen.
Nar det galler den senare namnda branschen (Tillverkning av metallvaror) har istéllet bade sysselsattning
och specialisering starkts under perioden. Sammantaget gor detta att styrkeomradet har potential att
fortsétta vara en viktig del for regionens satsningar inom smart specialisering.

Inom omradet Smarta och hallbara stader och samhallen dar WSP valt att fokusera p& Specialiserad
bygg- och anlaggningsverksamhet kan vi konstatera att har har saval sysselsattning som specialiseringsgrad
Okat markant under den studerade perioden. Sedan ar 2014 har daremot en tidigare narliggande
specialisering forsvagats relativt riket, detta sa pass mycket att den inte langre bor betraktas som en for
regionen betydande specialisering. Mer om detta i stycket nedan.

Nya specialiseringar har tillkommit och enstaka specialiseringar har fallit bort

| de analyser som genomforts i denna rapport pa en finare branschniva, det vill saga for underbranscher
inom respektive styrkeomrade pa SNI-5-sifferniva, har ett antal nya specialiseringar och forlorade
specialiseringar identifierats. Inom stal- och metallindustrin kan vi till exempel konstatera att fyra nya
underbranscher har utvecklat specialisering inom omradet samtidigt som lika manga tidigare specialiseringar
har fasats ut. Det ar dock svart att avgora i vilken utstrackning detta indikerar en évergripande synergieffekt
och forstarkning av regionens specialisering inom stal- och metalltillverkning, da det finns viss tvetydighet
kring detta.

Inom omradet bioekonomi med fokus p& skog och traféradling har en mindre betydelsefull underbransch
lamnat regionen, och detsamma géller inom specialiserad bygg- och anlaggningsverksamhet.

Sammanfattningsvis ar det svart att dra en definitiv slutsats om utvecklingen inom regionens specialiserade
branscher baserat p& en analys av nytillkomna och avvecklade verksamheter, forutom att konstatera att viss
omsattning har skett dar vissa delar har forsvagats men samtidigt ersatts av andra. Det sker &ven en viss
forskjutning av regionens specialiseringsprofil "under ytan", sarskilt inom stal- och metallindustrin dar
forandringen har varit mest pataglig. De forlorade specialiseringarna finns framst inom underbranscher i
foradlingsledet (industrier for dérrar och fonster av metall samt industri fér smidning och industri for bestick),

23



medan de nya specialiseringarna finns uppstroms i vardekedjan (jarn- och stalverk samt kallvalsverk for
stalband). Detta kan indikera att regionens resurser och specialisering i allt hogre grad fokuseras pa
ravarunara stalproduktion och bearbetning av stal.

Vi finner en kanske forbisedd aspekt? — Atervinning och avfallshantering

Kopplat till diskussionen om hantering och foradling av ravaror kan aven atervinning av ravaror bli aktuellt. |
denna rapport har ett antal branscher med hog specialiseringsgrad identifierats i region Gévleborg, som
rimligtvis kan kopplas till baAde materialteknik och hallbar produktion samt smarta och hallbara stader och
samhéllen. Detta galler framst branscherna SNI 39 Sanering, efterbehandling, SNI 38 Avfallshantering;
atervinning och mojligtvis aven SNI 37 Avloppsrening samt SNI 08 Annan utvinning av mineral.

Inom dessa branscher finns betydande foretag i regionen, sdsom Devatech och Stena Metall. Har kan det
finnas mojligheter att starka befintlig industriell symbios mellan stal- och metallframstalining och
atervinningsomradet, det vill sdga mellan stal- och metallframstéallning och Stena Metalls verksamhet. Det
kan ocksa finnas mojligheter till samarbete mellan pappersindustrin och bygg- och anlaggningsindustrin med
Dewatechs verksamhet. Dessa foretag bedriver sin huvudsakliga verksamhet i Gavle hamn, som ar en av
Sveriges storsta hamnar och den stdrsta containerhamnen pa den svenska ostkusten. Inom Stena-
koncernen finns flera verksamheter som skulle vara intressanta att koppla till regionen, inklusive Stena
Recycling Lab, som ar féretagets innovationscenter for entreprendrer, samarbetspartners, forskare och
studenter for utveckling av framtidens atervinningsteknik. Utéver dessa verksamheter har bland annat
Boliden Mineral AB en terminal i Gavle hamn fér mellanlagring och transport av finkornigt koncentrat av
malm (jarn-slig) frn Garpenberg. Efterfragan pa metaller 6kar i varlden, studier pekar ocksa pa en fortsatt
Okad efterfrdgan under de kommande decennierna. For att trygga en framtida hallbar férsérjning av dessa
metaller ar det viktigt att forbattra forutsattningarna for metallatervinning. Det finns namligen nara kopplingar
mellan den primara metallprodukten s& som exempelvis vid Ovako Sweden AB och den sekundara
produktionen vid exempelvis stenametall (se illustration i bilaga 4 nedan).

Ett inkluderande arbetsliv — ovanligt mansdominerade specialiseringar i regionen

En ofta bortgldmd diskussion nar det kommer till analyser av omraden for smart specialisering ar att manga
av de branscher som normalt identifieras som lampliga for satsningar inom smart specialisering (avancerad
industri och exportorienterade branscher) ofta har en tydlig manligt dominerad sysselsattning. For det forsta
beror detta i Europa som helhet pa att mans sysselsattningsniva generellt ar hogre an kvinnors, for det andra
beror det pa att kvinnors sysselséttning i langt hégre utstrackning sker inom den offentliga sektorn vilken
sdllan tas i beaktande for smart-specialiserings strategier.

I denna rapport har vi kunnat identifiera en jamforelsevis 1&g grad av kvinnlig sysselsattning inom
specialiserade branscher i Gavleborg. Detta betyder att de branscher som identifieras som specialiserade i
regionen ar an mer mansdominerade an andra regioners specialiseringar. Detta har till del att géra med
regional hierarki dvs. att storstadsregioner oftare ar specialiserade inom tjanstesektorer dar andelen kvinnor
ar hogre, medan mindre regioner i hégre utstrackning ar specialiserande inom mansdominerande
industribranscher. Den genomsnittliga andelen kvinnor i Region Gavleborgs specialiserade branscher har
ocksa minskat éver tid (mellan ar 2014 och 2021) samtidigt som motsvarande matt 6kat i
storstadsregionerna. Det ar viktigt att halla fokus pa denna utveckling da vi vet att allt fler hogutbildade
framéver kommer att vara kvinnor, inom OECD utg6r nu exempelvis mer &n en tydlig majoritet, 57% av de
unga vuxna som har en kandidat, master eller doktorsexamen i aldrarna 25-34 ar4. Om specialiseringar med
hdgs kunskapsinnehall skall klara av sin kompetensférsorjning framover krévs troligen att dessa branscher
framstar som attraktiva aven for kvinnor, vilka framover kommer att utgora en allt stérre del av den
hdgutbildade arbetskraften.

4 OECD Education at a Glance 2022 sid 22
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BILAGA 1: SPECIALISERADE BRANSCHER | SVENSKA REGIONER 2014 OCH 2021 (2-SIFFERNIVA)

Specialiserade branscher (LQ > 1,2) pa SNI 2-sifferniva | Svenska regioner ar 2021
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BILAGA 2: SPECIALISERADE BRANSCHER | SVENSKA REGIONER 2014 OCH 2021 (3-SIFFERNIVA)

Specialiserade branscher (LQ > 2,0) pa SNI 3-siffemiva | Svenska regioner ar 2021
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BILAGA 3: MEDIANVARDEN FOR ANDEL KVINNOR SYSSELSATTA |
REGIONERNAS SPECIALISERADE BRANSCHER AR 2014

Tabell med medianvirden ar 2014 fér andel kvinnor per bransch inom specialiserade branscher samt i alla
branscher och differensen dér emellan

Region Median specialiserade branscher Median alla branscher Differens
01 Stockholms lan 0.4270109 0.3643306 0.062680395
03 Uppsala lan 0.3931624 0.3461538 0.047008547
04 Sedermanlands lan 0.3684211 0.3333333 0.035087719
05 Ostergétlands lan 0.2665635 0.3000000  -0.033436533
06 Jonkopings lan 0.2868217 0.3090186  -0.022196862
07 Kronobergs lan 0.2825112 0.3125000  -0.029988789
08 Kalmar lan 0.2588564 02932331 -0.034373725
09 Gotlands lan 0.3750000 0.3125000 0.062500000
10 Blekinge lan 0.2882883 0.2870013 0.001287001
12 Skane lan 0.3603511 0.3333333 0.027017725
13 Hallands lan 0.3502045 03643306  -0.014126056
14 Vastra Gétalands lan 0.3344749 0.3333333 0.001141553
17 Varmlands lan 0.3312156 0.3643306  -0.033114969
18 Orebro lan 0.2772277 0.3076923  -0.030464585
19 Vastmanlands lan 0.2619926 02984375  -0.036444880
20 Dalarnas lan 0.2795139 03170732  -0.037559282
21 Gavleborgs lan 0.2793066 0.3081319  -0.028825259
22 Vastemnorrlands lan 0.2504902 0.2882159  -0.037725701
23 Jamtlands lan 0.2964968 0.3008658  -0.004366004
24 Vasterbottens 1an 0.3021739 02742486 0.027927268
25 Norrbottens lan 0.2573880 02907348  -0.033346862

*Kalla rAps-Ris, egna berékningar



BILAGA 4: PRIMARA OCH SEKUNDARA VARDEKEDJOR FOR METALL OCH
MINERALPRODUKTION.
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VI AR WSP

WSP &r en av varldens ledande radgivare och konsultbolag inom samhallsutveckling. Med cirka 55 000
medarbetare i dver 40 lander samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssakra vérlden.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa losningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och miljo, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.
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