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Studiens bakgrund

‘Elektrifiering av komplexa maskiner” ar en studie och ett initiativ som ingar |
Innovationsklivet, ett projekt som ska starka Gavleborgs formaga att understodja
naringslivets konkurrenskraft genom ett mer effektivt och tillgangligt
innovationsstodsystem som kan generera fler innovationer.”

FIHIC
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Fragestallning och syfte

Studien ska analysera behoven av testbadden hos primart foretag och akademier som
ar involverade | samarbeten inom Hudiksvalls Hydraulikkluster och/eller som
medverkar i styrkeomradet Materialteknologi och Hallbar produktion | Gavleborgs
regionala innovationsstrategi for smart specialisering. Det handlar om att ta reda pa
hur en oppen testbadd for elektrifiering skulle kunna medfinansieras med privata
medel.

« Undersok vilka behov som en testbadd for elektrifiering skulle tillgodose bland sma, medelstora
och stora industriforetag, primart 1 ovan namnda sammanhang

« Undersok tankbara finansieringslosningar och foretagens egna incitament och mojligheter att
vara med och finansiera en 6ppen testbadd. Testbadden ska vara tillganglig for foretag, forskare,
myndigheter m fl. som driver projekt med relevans for testbadden oavsett omrade

« Foresla hur en for foretagen relevant icke vinstdrivande finansieringslosning skulle kunna se ut

« Syftet med uppdraget ar att ta fram en langsiktigt hallbar affarsmodell som underlag infor en
framtida projektansokan.
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Metod

En Oppen testbadd innebar ett brett spektrum av aktorer, aktiviteter och behov. Med
manga disparata ingaende parter ar det en utmaning att gora de olika intressenterna
medvetna om varandras behov. Om det lyckas ar det sannolikt att det skapar grogrund
for samhandling och havstangseffekter.

Business Model Canvas ar en metod som genererar ett levande dokument som ger
den typen av overblick. Studien anvander Business Model Canvas for att samla
information och skapa en overblick over behov i relation till kostnader, intakter och de
natverk som kan tankas inga.

Den typen av overblick ar nodvandigt for ett fortsatt arbete. Kartan bidrar till att soka
vagarna for- och att kommunicera hur en testbadd kan goras till en langsiktigt hallbar
investering for ingaende parter.
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Metod

Materialet | den har studien bygger pa intervjuer, seminarier och workshops relaterat till
elektrifiering. Kunskapsinhamtningen for den har studien inleddes redan 2016 i och
med att forskningsagendan kring STEALTH (Sustainable Electrified Load Handling) tog
form. Under efterfoljande fem aren har en dialog om elektrifiering forts med bolag |
HHK, andra svenska och internationella foretag, myndigheter samt med akademien.

20179 inledde HHK, Region Gavleborg och RISE en dialog om att forma en testbadd
kring behovet av elektrifiering av komplexa maskiner. £En diskussion inleddes da ocksa
med Vinnova. Den har studien ar delvis en fortsattning pa det arbetet. Det ar dock
tydligt att elektrifieringstrenden har vuxit sig starkare och att den blivit mer integrerad |

verksamnheter, sedan dess.
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[Intervjuer och faktainsamling

Organisationer: QilQuick, Sunfab, Hiab AB, SMP Parts, Pandrol, Voith, Rimaster, HSP
Gripen, Tube Control, Sandvik, Huddig, Bruks, RISE, Fluida och Mekatroniska System
(Linkopings universitet), Materialteknologi och Hallbar produktion (Region Gavleborg),
Electrification Hub (Malardalens hogskola), Innovair (Strategiskt innovationsprogram
for flyg), Delsbo Electric, Vinnova.

Konferenser: SICFP, Linkoping (Scandinavian International Conference in Fluid Power);
WEIFP, Sad Paoclo (Workshop on Innovative Engineering for Fluid Power).

Workshops: Challenge Lab, Hydrogen Xchange, Smart digital specialisering.
Forskning: STEALTH (Sustainable Electrified Load Handling) | & I (2016-).

FIHIC
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Behovet av snabb samhandling

"Hiab har skrivit under 1,5°-malet, vilket betyder att vi fram till 2030 ska halvera vara COZ-
utslapp fran 2019-ars niva. Samtidigt raknar vi med att under samma period dubbla var
produktion. For att klara det under de kormmande nio aren maste vi kunna saminvestera
och agera kraftfullt tillsammans med politik, Ovrig industri, offentlighet och akademi”

Tobias Bunne, Global Sustainability Manager, Hiab.

FIHIC
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Testbaddens Anatomi

'En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra organisationer kan samverka
vid utveckling, test och inforande av nya produkter, tjanster, processer eller
organisatoriska losningar inom utvalda omraden. Testbaddarna ska vara 6ppna for
anvandare utanfor den egna organisationen och kunna anvandas under langre tid av
flera olika aktorer.”

Vinnova definlerar tre typer av testbaddar

}l }I l( Local Strength.
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Elektrifiering ar en megatrend

« Sverige staller om energisystemen och ska ar 2030 ha 50 procent effektivare
energianvandning jamfort med 2005. Malet ar att ha 100% fornybar energi ar 2040.

« Dekarbonisering och innovation driver elektrifieringen i samhallet.

« Effektivisering av elektrifierade system for arbetsmaskiner och lastbilar ar
avgorande for hela EU:s omstéalining mot ett CO2-neutralt samhalle eftersom de ar
njartat i samnhallenas transport- och logistiksystem.

« Den pagaende trenden mot Elektrifiering + Digitalisering maojliggor att branscher,
sektorer och produkter kan kopplas samman for okad hallbarhet (socialt &
miljomassigt), innovation, finansiell och energimassig effektivitet.

« Denna studie visar att bolag som annu inte anpassat sina produkter for elektrifiering
redan idag utesluts fran privata upphandlingar.

FIHIC
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=lektrifiering pa flera nivaer

» Den primara drivkallan i lastbilar och arbetsfordon blir i allt hogre utstrackning
elektrisk. Det betyder aven att auxiliara produkter (lastbilskranar, arbetsredskap) och
komponenter for arbetsmaskiner maste vara anpassade till att ha el som primar

energikalla.

« Okad energieffektivitet p& t.ex. fordonsniva innebar lagre investeringskostnad samt
forbattrade marginaler for entreprencrer, vilket driver pa omstalliningen.

« [FOr att driva utvecklingen i ratt riktning blir offentlig sektor en viktig kund.
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Elektrifiering slar brett och djupt

» Elektrifiering OCH digitalisering banar vag for ssmmankopplingen av Sveriges
energi- och fordonssystem. Okad digitaliserad styrning av system innebar nya
maojligheter for energieffektivisering pa olika nivaer.

 Digitaliseringen mojliggor energieffektiviseringar samt okad grad av automation |
maskiner — vilket hojer produktivitet och maojliggor ytterligare minskningar av CO2-
utslapp inom andra omraden.

» Investering i t.ex. COZ-neutralt stal kan goras ekonomiskt gangbar tack vare okad
automatiseringsgrad.

« Energieffektivitet i fordon och arbetsmaskiner kan omsattas i lagre
energikonsumtion pa regional-, nationell- samt pa global niva.

FIHIC
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Region Gavleborgs position

‘Exempel pa utforskande i regionalt utvecklingsarbete ar framjandet av innovationer
och kunskap, framtagande av nya arbetssatt och samarbeten, nya eller forandrade
system. Testbaddar, innovationslabb och pilotprojekt ar yiterligare exempel pa
utforskande och larande.”

‘Det ar viktigt att utveckla fossilfria drivmedel och fordon for bade person- och tung
trafik. Det maste ocksa finnas en infrastruktur som gor det majligt att tanka och ladda
fossilfritt i hela lanet.”

‘Genom att utmana befintliga arbetssatt ar det maojligt att hitta tvarsektoriella Iosningar
D& dagens och morgondagens behov. Aktorer som samarbetar processinriktat och
med utforskande arbetssatt kan tillsammans identifiera behov och styrkor i relation till
definierade utmaningar, vilket kan leda till fler ideer”

Regional Utvecklingsstrategi Gavleborg (RUS) 2020-2030.

FIHIC
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Business Model Canvas

» Den héar studien fokuserar framst pa behov och finansiering fran industrins sida.
Darfor koncentreras materialet till sektionerna Value Propositions och Revenue
Streams.

« Value Propostion ar det varde hos produkten (i det har fallet en testbadd) som
skapas med utgangspunkt fran intressenternas behov.

» Revenue Streams ar de typer av intakter som verksamheten raknar med.
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Value Proposition/behov

Regelefterlevnad & beslutsprocesser

» Foretag som skrivit under 1,5°-malet har antagit en stor utmaning, dar man ska
minska CO2Z-utslappen drastiskt, samtidigt som affaren ska vaxa. Malet ska nas pa
mycket kort tid. Det innebar att organisationer, affarsmodeller och befintliga tekniska
|Osningar star infor stora forandringar.

« Entestbadd for elektrifiering ar den typ av samfinansiering och samarbete mellan
foretag, akademi, politik och offentliga institutioner som minskar risken for foretag
som gar fore i omstallningen. Det innebar ocksa att man kan samhandla och ta
radikala beslut som driver teknik, affarer, policy och manniskor i ratt riktning.

« Entestbadd hjalper till att visualisera utveckling for finansiarer, kunder,
koncernledningar, anstallda, politiker och ovriga medborgare. Tydliga resultat ger
storre investeringsvilja och skapar grogrund for samhandling.

FIHIC
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Value Proposition/behov

Strategisk forsaljning

« Forsaljning av komponenter och produkter som ingar i storre system innebar att
foretag laser upp resurser och kapital for att kunna visa produktens funktion for
kunder och intressenter. Man binder kapital i exempelvis maskiner, lastbilar eller
skogsmaskiner. Dessutom kravs kostsam investering i egna demonstrationsytor. En
testbadd ses som ett satt att kunna dela den investeringen med andra och att
skapa en effektiv forsaliningskanal.

» Det ar varumarkesbyggande att synas tillsammans med andra starka varumarken.
Studien visar att det finns behov av att kunna visa upp egna produkter tillsammans
med andra produkter i samma vardekedja.

FIHIC
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Value Proposition/behov

Effektiv komplexitet

« Elektrifiering ar ett paradigmskifte i samhallet och det ar svart att overblicka alla
forandringar som foljer av att avsluta 100 ars oljeberoende. For akademien ar det
viktigt att bade kunna studera och bista i forandringsprocessen.

« Det gar inte att isolera en omstéallning mot elektrifiering till att bara handla om
maskiner och energieffektivitet. For att studera och bista i omstéallningen behover
akademien aven kunna inkludera andra relevanta samhallsfunktioner for att skapa
relevant komplexitet.

« FOratt dessutom kunna skapa en effektiv komplexitet bor en testbadd finnas dar
civilsamnhallets beslutsprocesser ar korta och dar det finns tydliga kontaktytor
mellan akademi, politik, offentlighet och naringsliv.

FIHIC
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Value Proposition/behov

Systemelektrifiering

« Kompletta vardekedjor ar viktigt for att skapa kvalitativ forskning. Det kan till
exempel innebara att det gar att studera fordon, kran, snabbkoppling, tiltrotator och
verktyg bade som delsystem och som ett "system av system”.

« Elektrifiering av komplexa maskiner innebar ocksa en elektrifiering av de platser dar
maskinerna arbetar; byggarbetsplatser, vag- och tunnelbyggen, jarnvag, skog,
stader, landsbygd och industrier. Det betyder att det finns ett behov av att inkludera
manga andra branscher som kommer att kunna paverka bade maskiners prestanda
och kundernas upplevelse av det genomforda arbetet.

« Den forandring som sker paverkar planeringen av ett framtida samhalle. Regler,
beslutsprocesser och stadsplanering maste bade styra och ga i takt med den
elektrifiering som industrin genomfor for att sakerstélla ett framtida socialt- och
ekologiskt hallbart samhalle samt for att sékerstalla medborgarnas energitillgang.

FIHIC
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Value Proposition/behov

Samlande infrastruktur

« Studien visar att naringslivet benover bade fysisk och digital infrastruktur for att
kunna bedriva relevant testverksamhet for maskiner som verkar i manga typer av
situationer och miljoer. Ett exempel pa existerande infrastruktur ar Hiabs
testanlaggning i Hudiksvall; ett ca. 10 000 km?2 testomrade for lasthantering.

« Gemensamma behov av infrastruktur bidrar till att Oka investeringsviljan och kan
skapa en kritisk massa av foretag som anvander testbadden. Studien visar att nara
tillgang till jarnvag ar ett exempel pa en sadan infrastruktur. Maskintillverkare som
Pandrol, Huddig och QilQuick producerar maskiner for jarnvag och for
jarnvagsunderhall. Voith Turbo Safeset tillverkar en sakerhetsapplikation som ar en
viktig komponent i moderna tag.

}l }l l( Local Strength.
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Value Proposition/behov

Effektivisering av test- och demonstrationsverksamhet

 |dag kan test- och certifiering av elektrifierade produkter vara utlokaliserat till andra
platser | Sverige och | Europa; exempelvis vid tester av paverkan fran
elektromagnetiska pulser (EMP), klimatvariationer och ljudergonomi.

« \/issa foretag utesluter tester och moment p.g.a. resursbrist, t.ex. nar det galler
elmotorer, batterier och for simuleringsmodeller. Dessa tester genererar data som
globala kunder sannolikt kommer att krava i framtiden.

« Detaren uppenbar fordel att bedriva testverksamhet nara R&D och produktion. |
dagslaget kan maskiner behova fraktas till testanlaggningar, vilket riskerar att skapa
langa ledtider och fordyringar.

« Att elektrifiera innebar nya sakerhetsrisker och flera foretag vill ha tester relaterat till
Datterier utanfor den ordinarie verksamheten pa grund av brand- och explosionsrisk.
Sakerhet kring svetsning och elektrifierade maskiner ar ett relativt outforskat omrade.

FIHIC
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Value Proposition/behov

Affarsstrategisk positionering 1 vardekedjan

« Elektrifiering tillsammans med digitalisering innebar att incitamenten okar for att
salja tjanster (as a service) istallet for produkter, vilket i sin tur driver pa
omstallningen mot en cirkular ekonomi eftersom tillverkaren da ager hardvaran.

« As a service-affarsmodeller med flera produkter som arbetar i system blir komplexa.
Eftersom arbetsmaskiner bestar av flera system som arbetar tillsammans for en
slutkund, kan fragan uppsta; 'vem ska ta betalt av vem i systemet och hur™?
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Value Proposition/behov

Affarsstrategisk positionering 1 vardekedjan

« Ett foretag som Sandvik kan valja att ga in pa flera stallen i en vardekedja for
elektrifiering. For exempelvis bransleceller kan Sandvik vara materialleverantor at
tillverkare av bransleceller, man kan tillverka komponenter | ett system eller
tillhandahalla hela systemlosningar for en slutkund. | nya omraden som elektrifiering
blir det en utmaning att forsta och kunna ta strategiska beslut kring sin affar.

« Med hjalp av en testbadd dar flera foretag i en vardekedja samarbetar Okar
maojligheterna att forsta var man bast kan addera varde och hur man klokast kan
investera sina resurser.

FIHIC
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Value Proposition/behov

Attraktivitet & kompetens

« Foretag aristort behov av utbildad arbetskraft, till exempel mekatroniker, som kan
njalpa till att driva omstallningen. Med koncentrerad testverksamhet kan det skapas
en gravitationspunkt for kompetens inom elektrifiering och digitalisering. Det
underlattar kunskapsdelning, nya samarbeten samt Okar attraktionskraften for
individuella foretag.

« Foretagistudien anser att man far ett mervarde av att "flytta hem” testverksamnhet
fran tredjepartsleverantorer eftersom man da investerar | att bygga egen
kompetens. Genom att samarbeta mellan foretag far man aven del av andras
erfarenhet vilket ytterligare starker den egna kompetensen.

}l }l l( Local Strength.
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Value Proposition/behov

Attraktivitet & kompetens

« [FOretag i stora koncerner star alltid infor risken att verksamhet flyttas till andra
lander av ekonomiska skal, eller pga. att andra regioner kan uppfattas som mer
dynamiska och relevanta i ett koncernperspektiv. | HHK:s fall ar ledningen for stora
koncerner placerade i andra EU-lander,

« Kopplingen till hogkvalitativ forskning och utveckling inom elektrifiering, koppling till
andra framgangsrika foretag och koncerner samt tillgang till valutbildad arbetskraft
nojer statusen pa en lokal site i en global koncern. For att oka investeringar fran
globala foretag och for att sakra jobb och utveckling i regionen blir testbadden en
viktig signal, vilken minskar risken att man gar miste om arbetstillfallen och
investeringar.

FIHIC
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Revenue streams/medfinansiering

Projektmedel, timdebitering, abonnemang

« Medfinansiering fran industrin kan ske pa flera satt och de forslag som kommer upp
inkluderar bland annat att medfinansiera per projekt, att betala per timme eller att ha
en abonnemangstjanst for testbaddens funktioner.

« Fragan ar dock troligtvis for tidigt stalld for att ga att svara pa eftersom det annu ar
oklart VAD man ska medfinansiera.

« Dock ar det tydligt att om en testbadd skapar mervarde som till exempel
attraktionskraft for kompetens, infrastruktur for testning,
varumarkesbyggande/strategisk forsalining samt visualisering av utveckling och
samarbete — da finns ocksa viljan att medfinansiera.

» FOrsiterikoncerner ar det utomordentligt viktigt att det investeras lokalt eftersom
man da kan visa koncernledningar att lokaliseringen ar relevant.

FIHIC
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Revenue streams/medfinansiering

Affarsdrivande verksamhet

« Aven om en Oppen testbadd inte drivs med vinstintresse, s& ger en testbadd
mojligheter att skapa affarsdrivande verksamhet och avknoppningar runt
verksamheten.

« Entestbadd bor kunna anvandas for att identifiera nya behov som uppkommer i en
omstalining. Studien visar att tanken pa nya potentiella innovationer och nya
affarsmaojligheter ocksa skapar vilja att medfinansiera huvudverksamheten.

« Man ser en mojlighet att naringslivets medfinansiering delvis kan tackas av
affarsverksamhet som skapas tack vare testbadden.

FIHIC
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Akademin bistar med

Jtbildning av doktorander
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En plattform for omstallning

« Studien visar att det finns ett behov av att kunna samhandla
inom och mellan industrin, offentlighet, politik och akademi.

Radical Decisions « Studien visar ocksa att det ar mycket kort om tid for att nd de
mal som satts upp inom EU och av industrin.

« FOrattna dit maste tekniken finnas pa plats, men den visar
aven att organisationer och manniskor maste kunna agera
snabbt och unisont — over organisationsgranser.

» Entestbadd kan bidra till att skapa de nodvandiga
kontaktytorna mellan organisationer som maojliggor radikala
beslut och som darigenom ocksa driver pa en omstalining.

FIHIC
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Viktiga tvarsektoriella initiativ
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Challenge Lab

» Projektstart februari 2021

« Malet med Challenge Lab ar att skapa en plattform for utmaningsdriven innovation
centrerat kring vatgas, som kan skapa dynamisk tillvaxt genom att bidra till

samhallets valbefinnande och hallbarhet.

« Designfragan: "Exploring the role of hydrogen in realising a good life in North Middle
Sweden through circular and low carbon industrial transformation.”

» Challenge Lab anvander sig av en backcasting-metod, dar man designar vagen mot
ett onskat framtida lage genom att se pa utmaningen ur perspektiv pa flera nivaer.

}l }l l( Local Strength.
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STEALTH II — Sustainable
Electrified Load Handling

» Projektstart maj 2021

» Projektet ar del i ett pagaende langsiktigt forskningssamarbete mellan Linkopings
universitet (LiU) och Hudiksvalls Hydraulikkluster (HHK), med mal att utveckla och
vidmakthalla ett samarbetet bade mellan HHK och LiU och mellan foretagen i HHK.

» Resultat fran projektet kommer att vara: Tva doktorer; Energioptimerade
elektrifierade system med automatiserad korning; Digitala tvillingar for lastbilskranar
och gravlastare; Vidareutveckling av metodik for effektiva samarbeten mellan SME;
koncerner, akademi samt privata och offentliga aktorer.

» Projektet leds av LiU och HHK. | samarbetet kring STEALTH ingar bland annat
LinkOpings universitet, Hiab, Pandrol, Huddig, SMP Parts, Scania, Volvo AB och
caton.
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Mid Sweden Hydrogen Valley

» Projektstart januari 2021

« Mid Sweden Hydrogen Valley ar en samverkansplattform med fokus att skapa
fossilfri industriproduktion, grona transporter och stabila, regionala energisystem
med vatgas som energibarare.

« Kopplingar finns till Gavle Hamn (energioptimerat hamnkluster), Inlandsbanan
(elektrifiering av transportsystemet samt distribution av vatgas), Ovako (varmning
av stal med syrgas och vatgas fran elektrolys) och Hogskolan | Gavle.

}l }I l( Local Strength.
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Projekt vatgas 1 inlandet

« Avslutad 2020 12 31

« [Forstudie av Inlandsbanan AB och Statkraft for att utreda infrastruktur och logistik
for vatgasproduktion i inlandet samt utreda vatgasdrift for befintliga dieseldrivna
jarnvagsfordon.

« Malet ar att utvardera maojligheten att etablera en gron konkurrenskraftig
vatgasproduktionsanlaggning pa 1-3 platser langs Inlandsbanan och samtidigt
utvardera mojligheten att bygga upp en enkel, robust och priskonkurrenskraftig
logistiklosning for vatgas med anvandandet av jarnvagstransporter pa Inlandsbanan
och anslutande tvarbanor som stomdistributionsnat. .
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Kvarteret Naringen

« Pa Naringen planeras en blandad stadsdel med 6 000 nya bostader och 450 000
kvadratmeter lokalyta.

« Ett fokusomrade ar effektiv och intelligent energianvandning med narproducerad
kKlimatsmart energi. Helt nya former av affarsmodeller, infrastruktur, system, teknik
och lagring for narproducerad och fornybar el, varme och kyla behovs for att
effektivisera energianvandning och produktion inom Naringen. Energianvandningen
lokalt ska ocksa ske | symbios med Ovriga energisystem for optimal systemnytta.

FIHIC
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Smart digital specialisering

» Projektstart 202003 11

« Smart digital specialisering sker i samarbete mellan HHK och RISE. For att
arbetsmaskiner ska kunna elektrifieras, automatiseras och forberedas for "as a
service-affarsmodeller ar ny sensorteknik helt nodvandig. Projektet bygger PoC
(proof of concept) for verkliga maskiner i arbete, dar bland annat "energy harvesting’
for sensorer, GNSS och Bluetooth 5 star i centrum. Konceptarbetet utfors av RISE
Sensorsystem.

» Projektet ar aven en onboarding-plattform for SME-bolag sa att de kan inleda sin
elektrifieringsresa samt aven for att de enklare ska kunna ta till sig av de mer
specialiserade forskningresultaten som kommer ur STEALTH.

}l }l l( Local Strength.
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Cluster 360

e Start 2016

« Kompetensanskaffning har lange varit en utmaning for industrin, elektrifieringen
kommer att driva pa den trenden. Cluster 360 ar ett gemensamt klusterinitiativ |
HHK for att locka ny kompetens till industrin.

» Cluster 360 ar ett traineeprogram dar nyexaminerade ingenjorer far vélja flera
foretag inom HHK dar de far gora sin traineetjanst. Det finns en tydlig koppling till

forskningsprojektet STEALTH och de som rekryteras kan borja sin bana med
studentprojekt som sker inom ramen for forskningssamarbetet.

}l }l l( Local Strength.
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Delsbo Electric

» Projektstart 2010

« Tavling for studenter i att konstruera bygga och framfora elektrifierade bemannade
fordon s& energieffektivt som maojligt. Delsbo Electric vill driva pa omstalliningen
genom att vara ett inspirerande exempel som visar att det gar att transportera
manniskor och gods energieffektivt,

» Delsbo Electric har nara samarbeten med flera foretag i regionen dar Delsbo Electric
redan borjat fungera som en rekryteringsplattform. Hogskolan Dalarna satte med
sitt fordon Eximus IV nytt varldsrekord i energieffektiv persontransport under Delsbo
Electric 2020. De ar officiellt godkanda av Guinness World Records.

» Via Delsbo Electric kan dppnas forutsattningar for att bedriva viss testverksamhet
Da rals.
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Slutsats

Samhallet star for en enorm omstallining och i manga fall ar det industrin som gar |
braschen for digitalisering och en CO2-neutral ekonomi. Kombinationen elektrifiering
och digitalisering ar en forutsattning for att komplexa maskiner ska kunna mota CO2-
malen under de kommande nio aren. En annan forutsattning ar att industri, offentliga
institutioner, akademi och politik kan samhandla och saminvestera for att na malen.
Det kommer att kravas snabba och modiga beslut eftersom en omstalining av den har
digniteten till sin natur ar svaroverblickbar.

Inom industrin och i Region Gavleborg sker redan flera positiva initiativ. Samhandling
kring dessa aktiviteter skapar havstangseffekter som kan ge 0ss en unik position infor
framtiden. Investeringarna i naringslivet sker NU och om vi ar ratt positionerade
betyder det att vi star starkare nationellt och internationellt. Om vi ar fel positionerade
riskerar vi att investeringar minskar och att vi langsiktigt tappar i konkurrenskraft.

En testbadd visualiserar och kopplar samman existerande varden. Det bidrar till att na
malen i Agenda 2030, att framtidssakra naringslivet och det skapar framtidstro.
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