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Hur kan vi gora for att
hallbarhetsintegrera?

Hjalp till sjalvhjalp




Vad ar hallbarhetsintegrering?
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Upplagg pa verkstad

» Hur har vi tankt om? Maria berattar om vara lardomar hittills.
> Vi testar verktyget i praktiken! — Diskussion vid borden

> Kort avrundning- tid for fragor



Hallbarhetssakring = nytt internt arbetsséatt

vid framtagning av regionala strategier, planer och program

 Arbetssattet syftar till att hoja kvaliteten pa vara arbeten genom att

>

>
>
>

Y

Fanga in fler perspektiv som behovs for att uppfylla RUS - med hallbarhet som bade mal
och medel i den omstéllning som kravs

Arbeta mer systematiskt med hallbarhetsintegreringen, minska beroendet av enskilda
personers kunskap

Tillsammans 6ka var egen formaga att hallbarhetsintegrera och dra nytta av
hallbarhetsdimensionerna vid utveckling av olika (sak-)omraden.

Prioritera tid pa bred och djup nulagesanalys i tidigt skede, for att sakra att framtagna
insatser eller prioriteringar inom ett (sak-)omrade moter de behov och hallbarhetsutmaningar
som finns for att kunna gora en hallbar omstallning.

Nyttja en bredd av kompetenser i analysarbetet for att balansera olika intressen pa ett
battre satt i den hallbara omstallning som kravs

Forvaltningens ledningsgrupp prioriterar varje ar vilka utvecklingsarbeten som far stod i
form av hallbarhetssékring



Att tanka om och stalla om, gora en forflyttning
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Farre konflikter Fler konflikter
Farre synergier Fler synergier

De tva forsta stegen pa héllbarhetstrappan innebér att utveckla hallbarheten inom ramen for hur vi tanker och agerar i dag inom verksamheter, dvs géra mer

eller mindre av nagot vi redan gor (férnyar, forbéattrar).
Steg tre och fyra pa trappan innebér att géra en omstéllning, dvs att tdnka och agera pa nya satt i verksamheter och att hallbarhet blir den drivande kraften for

utvecklingen (kan synliggora nya problem, men ocksa nya lésningar)



Forandringslogiken stommen | nya arbetssattet

NULAGE KRITISKA INSATSER BORLAGE
FAKTORER

— Vad ar det som gor — Vad behover — Vart ska vi?
att vi inte redan vi gora?
ar i borlaget?



Arbetsgangen for hallbarhetsséakring

HALLBARHETSVERKSTAD —|

TVARGRUPPENS FORARBETE ”

Satt mal som aktuellt
arbete ska bidra till,
kopplade till de tre
hallbarhetsdimensionerna
pa individ/gruppniva,
organisationsniva samt
pa samhallsniva.

» Gor en faktainsamling
over nuldget.

* Beskriv hallbarhets-
utmaningar och majlig-
heter i nulaget.

HALLBARHETSSAKRING

KRITISKA FAKTORER

— Vad ar det som gor att vi
inte redan ar i borlaget?

* Synliggor hur de tre
dimensionerna paverkar
varandra positivt
och negativt.

« |dentifiera faktorer
kopplat till hallbarhets-
dimensionerna som
behover forandras for
att ta oss till vart borlage.

Formulera insatser,

kopplat till de kritiska
faktorerna, som leder
till att genomfoérande
och effekt av aktuellt

arbete tar oss mot vart
borlage.

HALLBARHETSINTEGRERAD
NULAGESANALYS




Hallbarhetssakring in i ett tidigt skede |
utvecklingsarbetet
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Med det nya arbetsséattet ar det i utvecklingsarbetets

analysfas vi sakrar att hallbarhet kommer in i sjalva kdrnan ‘ Kréaver mer resurser tidigt i utvecklingsarbetet, men hdjer kvaliteten

av arbe'get, sa att resten av faserna, mk_luswe SJaIva_ och kan frigéra mer tid i genomfdrande av resterande faser.
genomférandet, genomsyras av en regional utveckling som

ar hallbar.




Lardomar fran hallbarhetssakring sa har langt...

« Tiden — bade att analys ar viktigt och tar tid, men vid en
tvargrupp sa handlar det anda om en begransad avsatt
tid ca 40-50 h for arbetsmaoten.

* Larandet — vi lar oss om varandras roller och uppdrag, vi
lar oss om vara egna roller och uppdrag, vi lar om
hallbarhetsmtegrerlng | praktiken, vi far insikter om hur
vara sakomraden kan samverka battre for storre effekt, vi
skapar nytt larande om larande osv

* Resultatet - hallbarhetsmtegrerlng | kArnan av det
aktuella omradet, dar hallbarhetsdimensionerna varit
drivande for se vad och hur vi behéver gora for att skapa
en hallbar regional utveckling inom aktuellt omrade

...och larandet fortsatter, ju mer vi tranar



Stodfragor som hjalper oss tanka

STODFRAGOR FOR ATT SAKRA HALLBARHET

Mulige Kritiska faktorer Insatser Borlige
Var 4r vi? Wad Sr det som gie att vi inte redan Sr dér i vill vara (| Barigget)? Wad behiver vi gira? Wart ska vi?
Gér en faktainsamling och beskriv Identifiera faktorer som behéver férdndras, for att ta Formulera insatser som leder till att genomférande och Konkretisera hur det ser ut nr behov och eventuella
héllbarhetsutmaningar och behov i nuliget. oss till vért barlige efiekt tar oss mot virt brlage omotiverade skillnader inte ldngre finns och
identifierade utmaningar ar losta.
Utg# frén fakta, forskning och erfarenheter ach betdnk att | Utgs frén ert bariage, de hillbarhetsutmaningar och behov Utg fran de identifierade kritiska faktorerna
platser i ldnet liksom grupper i befalkningen har olika som identifierats i nul3get samt fr3n ovrig fakta, forskning samt RUS prioriteringar Utgé frin RUS effektmal.
farutsattningar. Bryt darfar fakta pa geografi, och erfarenhater.
imineri {utifran relevans/mjli ) och
socioekonomi (grundiaggande livsvillkor far grupper)
SOCIAL HALLBARHET STRUKTURELLA ORSAKER PLANERADE VAGAR FRAMAT SOCIAL HALLBARHET
Hur tas méinskiiga resurser till varo, och hur jG@miika Gr Hur i arbetet tt, i Pd villket sitt kan en hdllbar omstélining ske? Vod kan géras fér | Pd vilket sétt blir méjligheterna mer jGmiika nér vi har
méjligheterna utifrén ménniskars olika behov och processer), hur sker samverkan, vad prioriteras och vilka att dtgérda, frémja eller forebygga? Behdvs riktade dtgérder | genomiért i Hur har i bidragit till att vi
férutsdttningar? Tas ofikheter tillvara? Vilka omotiverade besiut tas, hur ollokeras olika resurser, hur sker information | fir ott médto sdrskilda behov eller forutsdttningar? Villka pd ett battre sGtt tar tillvaro manskiiga resurser?
skilinader finns mellan olika grupper? och kommunikation etc. positiva saomband melion de tre hdllbarhetsdimensionerna kan
nyttjos?
*  Vilka ndr vifnr vi inte idag? ‘ * Ligger fokus p4 langsiktighet, dar artl:er.e fibr MILGMASSIG HALLEARMET
*  Skiljer sig behov och farutsattningar mellan Gkad hllbarhet ses som en investering som Hur kan mer jamlika méjligheter skapas och Pé vilket séitt virdor, respekterar och hushéllar vi biittre
olika grupper? Hur? ger a\‘fkalstnlng pa sikt eller ligger fokus pa skillnader mellan gruppers farutsattningar med ndr vi har ek PHur har
= Skiljer sig makt och inflytande mellan olika kortsiktigt snabba resultat? minskas? insatserna bidragit till ndrod energiproduktion och
grupper? Hur? = Prioriteras resurser for proaktivt eller far . energianvéndning? Vilka dkade cirkuléra fidden finns?
reaktivt arbete? # Hur kan olika gruppers kompetens och potential
MILOMASSIG HALLBARHET *  Styr behov och férutsittningar vilka som tas illvara? .
Hur nyttjas 7 Hur vdrdar, ach pricriteras kopplat till resurser, tillginglighet *  Hurkan tverging till mer fimybara energikdlior | exoNOMISK HALLBARHET
hushdllar vi med ekosystemen? Arbetar vi for en okod och information? och energieffektivisering frimjas? Hur har de ekonamiska resurserna nyttjats for ot bidra till
:‘:;g’:iﬁ;s‘.;‘;;;Zz;?;’:;‘g‘::;ﬂ;?; av fossil «  Finns det narmer och beteendemanster som *  Hur kan‘nmsté\lnmg till cirkuldra material- och ﬂmﬂﬂ"’;ﬁl Pa "’:f’fﬁ ﬂ:?;m:;*ﬂﬂkﬂfmﬂfiﬂuf:ﬂ ﬂ;:(?ih
’ begransar mojligheten att arbeta for dkad produktionsfidden framjas? g:n: o " m": 0 mofigheteri en mer inkluderonde oc
»  Hur stor andel fossila respektive férnybara hallbarhet (socialt, miljémassigt, ekonomiskt)? * Hurkan kankurrenskraft och produktivitet oka o etanemis
energikdllor anvands? = Finns det ekonomiska begransningar som samtidigt som negativ miljg- och klimatpaverkan
*  Hur piverkas ekosystemtjanster (ex. hindrar arbetet fiir dkad hillbarhet (socialt, minskar?
spannmdl, dricksvatten, skog, luftrening, miljomassigt, ekonomisk)? *  Hur kan framvixten av livscykelbaserade, P vilket sitt kan de tre hdllbarhetsdimensionerna
pollinering)? = Finns det juridiska begransningar som hindrar cirkuldra och inkluderande affarsmodeller skapa syneriger med varandra?
®  Hur péverkas biologisk mangfald, natur- ach arbetet far dkad hallbarhet (socialt, stidjas?
kulturmiljber? miljgmassigt, ekonomiskt)?
= Hur stor andel férnyelsebara respektive
ateranvdndbara naturresurser anvands och
hur fungerar dteranvindningen?
EKONOMISK HALLBARHET
Hur nyttjos de ekonomiska resurserno? Hur dr den
fgon och att vaxo utan
att minska pd wdra naturresurser eller vér sociala
héllborhet? Hur lyckos vi hushdlla, underhélla och fradio
wiira resurser?
® | vilken grad dr nuvarande affdrsmodeller
livse cirkulara och ?
& Myttjas soclala och miljdmdssiga dimensioner
som medel fér att uppnd lansamhet/andra
verksamhetsmal? Hur?
e Region
k: Gavleborg



VI tar ett exempel
« Attraktiva och Tillgangliga platser

Gavleborg har ett hallbart resande

OPPET NYTANKANDE HALLBART




- OPPET, NYTANKANDE, HALLBART

Gavleborg har ett hallbart resande.

Vi har skapat forutséttningar for

- Fler val av digital tillganglighet istallet for
transport

- Okad andel transporter med gang, cykel,
elsparkscykel mm

- Okad andel transport med delat fordon

- Farre egna transporter med bensindrivna bilar

(Hamtat fran Handbok for trafikstrategiskt arbete,

Boverket, SKR, trafikverket)




Nulagesbeskrivning

Social hallbarhet

Vilka nar vi/nar vi inte idag

* Ungas fritidscyklande har minskat. Storst minskning
bland aldre ungdomar

e Kvinnor med utlandsk bakgrund som ar 35 ar och
dldre i hogre utstrackning an de med inrikes
bakgrund aldrig cyklar och inte kan cykla.

e 16-24-aringar med utlandsk bakgrund utmarker sig
da 30 procent aldrig cyklar, jamfort med knappt 1
procent av unga med inrikes bakgrund.

*  Man anvander elsparkcyklarna mer an kvinnor, och
aldersgruppen under ca 35 ar ar den storsta
gruppen anvandare

*  Finns alternativ till bil valjer kvinnor i hogre
utstrackning an man dessa

Skiljer sig behov och férutsattningar mellan olika
grupper?

*  Man har langre avstand till arbete an kvinnor

e Kvinnor tar storre ansvar for det obetalda
hemarbetet

e kvinnor runt 20 och yngre har bade hogre
utbildningsniva, hogre kérkortsinnehav och
anvander bil nagot mer dn vad man i samma alder

* Manisingelhushall spenderar betydligt mer av sin
hushallsbudget pa transporter och specifikt
bilanvandning an vad kvinnor gér i motsvarande
singelhushall

Miljomassig hallbarhet

Hur stor andel fossila respektive férnybara energikéallor anvands?

 Bilakandet star for nara 20 procent av Sveriges totala klimatutslapp.
Utslappen minskar for varje ar eftersom bilarna blir allt
branslesnalare, men minskningen beror ocksa pa att bildkandet totalt
minskar. Bilarna slapper ut &amnen som forsurar mark och vatten och
det leder till 6vergddning av sjéar och hav.

» Efter minskningen av personbilstrafiken med drygt 6 procent som
skedde i Sverige under 2020 i pandemins inledning skedde under
2021 en 6kning av personbilstrafiken med 4 procent. Jamfért med
2019 ar trafiken fortfarande 3 procent lagre

* Den totala kdrstrackan 2020 var 5 procent lagre éan 2019

» Under 2020 minskade kollektivtrafikresandet med 30 procent som
foljd av restriktioner och forandrade resebeteenden under pandemin.
Samtidigt 6kade cyklingen med mer 20 procent. Cyklingen hade
redan borjat 6ka nagra ar innan pandemin.

« 7% av det total resandet i Gavleborg skedde med cykel ar 2020

« 98 975 nya elbilar saldes i Sverige 2022.Sett till andelen elbilar av
alla totala fordonsregistreringar s& var 31 procent

* Nationell sett har antalet mopedbilar 6kat med 312%, i vissa
kommuner med upp till 1500% pa tio ars tid. Under samma tid har
antalet A-traktorer okat med 162%.

Hur vardar, respekterar och hushallar vi med ekosystemen?

60 procent av arbetsresorna, kollektivtrafiken star for 17 procent,
cykel for 12 procent och gang for 9 procent. Annat fardsatt — bland
annat moped, motorcykel och flyg — star for 2 procent

« 50% av Gavleborgarna kan pa 15 minuter cykla till arbete eller skola

* 67% av Gavleborgarna kan pa 30 minuter "elcykla” till arbete eller
skola

+ Aven Trafikverket har varit skeptiska till att enbart forlita sig paen
Overgang till eldrivet for att na Sveriges klimatmal pa
transportomradet, det vill sdga 70 procent mindre utslapp jamfort
med 2010 — utan att samtidigt minska resandet med personbil.

Ekonomisk hallbarhet

Nyttjas sociala och miljomassiga dimensioner som medel for att
uppna lénsamhet/andra verksamhetsmal?

* Om alla reste som kvinnor gor idag, skulle energianvandningen
och utslappen fran persontransporter i Sverige minska med
narmare 20 procent. Dessutom skulle anvandning av bil som
fardmedel redan vara i niva med vad som skattas som hallbart for
2050.

Hur lyckas vi hushalla, underhalla och foradla vara resurser?

* Det kravs att en mangd olika atgarder och styrmedel kombineras
och inférs. Utover okad energieffektivisering, byte av drivmedel
och 6kade transportkostnader krdvs dven atgarder och styrmedel
for ett mer transporteffektivt samhalle. En viktig sadan atgard ar
att nyttja digital tillganglighet for att minska manniskors
resbehov.

* Men varfor valja elcykel om man tanker pa halsan? Manga later
namligen lattjan vinna, cykeln sta och kor hellre bil eller aker
kollektivt, speciellt om strackan ar lite langre. Dar kan en
elassisterad cykel leda till nya hdlsosammare vanor

* Om du aker elcykel med elassistans ar halsoeffekterna ungefar
lika stora som nar man aker vanlig cykel

* Med Okat antal fordon har ocksa olyckorna 6kat, sarskilt
anmarkningsvart bland mopedbilar dar antalet olyckor sedan
2009 6kat med 900%

» Avstand till fritidsaktiviteter, foraldrars heltidsarbete och att
barns vardag idag dr mer institutionaliserat. Aven cyklandet till
skolan har minskat, da det fria skolvalet lett till 6kade avstand.
Andra orsaker &r fler bilar i hushallen, férandringar i hur barn
leker och kommunicerar



Social héllbarhet

- Cykling nér inte aldre ungdomar, kvinnor 35 &r och
aldre med utlandsk bakgrund samt ej heller 16-24
aringar med utlandsk bakgrund

- Finns alternativ till bil valjer kvinnor i hégre
utstréckning &n mén dessa

- Man har langre avstand till arbete &n kvinnor

Kvinnor tar storre ansvar fér det obetalda hemarbetet

KRITISKA FACTORER

Vad ar det som qor att vi inte redan ar dar vi vill vara?

Miljomassig hallbarhet

- Bildkandet star for nara 20 procent av Sveriges
totala klimatutslapp. Utslappen minskar for varje ar
eftersom bilarna blir allt branslesnalare, men
minskningen beror ocksa pa att bildkandet totalt
minskar. Bilarna sléapper ut @&mnen som foérsurar
mark och vatten och det leder till dvergddning av
sjoar och hav

- 7% av det total resandet i Gavleborg skedde med
cykel &r 2020

- 50% av Gavleborgarna kan pa 15 minuter cykla till
arbete eller skola

Ekonomisk hallbarhet

- Om alla reste som kvinnor gor idag, skulle
energianvandningen och utslappen fran
persontransporter i Sverige minska med narmare 20
procent. Dessutom skulle anvandning av bil som
fardmedel redan vara i nivd med vad som skattas som
hallbart for 2050

Vad hindrar oss,
haller oss kvar?

NULAGE

OPPET, NYTANKANDE, HALLBART

Gavleborg har ett hallbart resande.

Vi har skapat forutséttningar for

- Fler val av digital tillganglighet istallet for
transport

- Okad andel transporter med gang, cykel,
elsparkscykel mm

- Okad andel transport med delat fordon

- Farre egna transporter med bensindrivna bilar

(Hamtat fran Handbok for trafikstrategiskt arbete,

Boverket, SKR, trafikverket)




" KRITISKA FAXTORER

Vad ar det som qor att vi inte redan ar dar vi vill vara?

)

BORLAGE

Vad skullk hjalpa oss,
Lyfta oss myt bord

Vad hindrar oss,
haller oss kvar?

NULAGE 18



Hur gick dialogen?




Dokumentation fran verkstaden

Linnea visade upp en redan framtagen beskrivning av borlage (6nskat lage) och nulage for ett mer hallbart resande.

Med hjéalp av en bild pa en luftballong fick deltagarna diskutera vad som
«  hindrar luftballongen (vart resande) att bli mer hallbart
«  vad som skulle kunna framja en hallbar omstallning
«  Med den underliggande fragestallningen — varfor &r vi inte redan i borlaget med ett hallbart resande?

Lite langre fram under verkstaden fick deltagarna fundera 6ver tva ytterligare fragestallningar

«  kan ni koppla de hinder och framjande ni kan se till nagon av de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekonomisk eller miljomassig
hallbarhet?

«  fundera 6ver om nagot fran dialogen kring som hindrar/framjar ballongen att lyfta, var centralt/sarskilt kritiskt, dvs om det var nagot av
detta som har sarskilt stor betydelse for att kunna gora skillnad framat.

*  Verkstaden avslutades med reflektioner kring hur det gick att arbeta med denna metodik

Nedan f6ljer forst en tabell med de prioriterade hindrande eller framjande majligheterna som arbetades fram och déarefter en
bild dar dessa ar inklippta i en férandringslogik tillsammans med nulage och borlage. Inom parantes anges den koppling som
sags till hallbarhetsdimensionerna.

Bra jobbat!



Ett stort antal kritiska faktorer arbetades fram under verkstaden.
Nedan foéljer de kritiska faktorer som av respektive grupp markerades vara
sarskilt centrala och kritiska for att kunna gora skillnad framat.

Kritiska faktorer som framjar Kritiska faktorer som hindrar

(S) = social hallbarhet
(E) = ekonomisk hallbarhet

(M) = miljomassig hallbarhet

Mod (S) Bilen ar norm, samhaéllet planeras utifran bilen (S+E)

Mer flexibel livsstil kan bidra till mer individuellt resande (S) Normer, traditioner och kultur (S)

Skapa forutsattningar for fler former av ex. cyklande, tex lastcykelparkering (E) Forandrad livsstil som ger ett tidspressat schema (S)

Mer attraktiv kollektivtrafik for grupper som inte nas idag (S) Tid upplevelse av att sparal/inte spara tid (S)

Cykling som obligatorisk del i skolan (S) Budget/ekonomi (E)

Mer I6nsamt att aka kollektivt (tid och ekonomi) (E) Otrygghet i kollektivtrafiken (S)

Bonussystem (E) For hoga kostnader for kollektivtrafik (E)

Okad tillganglighet (S) Daligt synkronisering mellan olika kollektivtrafikformer (E)
Kostnadsférdelar behdvs for hallbart resande (E) Inte tillrAckligt bra kollektivtrafik i glesbygd (S+ E)
Enkelhet (S) For dyrt att aks buss, motiverar inte att lamna bilen hemma for korta resor (E)
Mer prisvard kollektivtrafik i tatort behovs (E) Stor kostnad att kdpa elbil (E + M)

Utveckla kollektivtrafiken (S)



Nulage
Var ar vi?

Social hallbarhet

- Cykling nér inte aldre ungdomar, kvinnor 35 &r och
aldre med utlandsk bakgrund samt ej heller 16-24
aringar med utlandsk bakgrund

- Finns alternativ till bil valjer kvinnor i hdgre
utstréckning &n mén dessa

- Man har langre avstand till arbete &n kvinnor

Kvinnor tar stdrre ansvar for det obetalda hemarbetet

Miljomassig hallbarhet

- Bildkandet star for nara 20 procent av Sveriges
totala klimatutslapp. Utslappen minskar for varje ar
eftersom bilarna blir allt branslesnalare, men
minskningen beror ocksa pa att bilakandet totalt
minskar. Bilarna slapper ut amnen som forsurar
mark och vatten och det leder till vergddning av
sjoar och hav

- 7% av det total resandet i Gavleborg skedde med
cykel &r 2020

- 50% av Gavleborgarna kan pa 15 minuter cykla till
arbete eller skola

Ekonomisk hallbarhet

- Om alla reste som kvinnor goér idag, skulle
energianvandningen och utslappen fran
persontransporter i Sverige minska med narmare 20
procent. Dessutom skulle anvandning av bil som
fardmedel redan vara i nivd med vad som skattas som
hallbart for 2050

(S) = social hallbarhet
(E) = ekonomisk hallbarhet
(M) = miljomassig hallbarhet

Kritiska faktorer
Vad &r det som gor att vi inte redan ar dar vi vill
vara (i Borlaget)?

Framjande kritiska faktorer
Mod (S)
Mer flexibel livsstil kan bidra till mer individuellt resande
(S)
Skapa forutsattningar for fler former av ex. cyklande,
tex lastcykelparkering (E)
Mer attraktiv kollektivtrafik for grupper som inte nas
idag (S)
Cykling som obligatorisk del i skolan (S)
Mer lonsamt att &ka kollektivt (tid och ekonomi) (E)
Bonussystem (E)
Okad tillganglighet (S)
Kostnadsfordelar behovs for hallbart resande (E)
Enkelhet (S)
Mer prisvard kollektivtrafik i tétort behdvs (E)
Utveckla kollektivtrafiken (S)

Hindrande kritiska faktorer
Bilen ar norm, samhallet planeras utifran bilen (S+E)
Normer, traditioner och kultur (S)
Forandrad livsstil som ger ett tidspressat schema (S)
Tid upplevelse av att spara/inte spara tid (S)
Budget/ekonomi (E)
Otrygghet i kollektivtrafiken (S)
For hoga kostnader for kollektivtrafik (E)
Daligt synkronisering mellan olika kollektivtrafikformer
(E)
Inte tillrackligt bra kollektivtrafik i glesbygd (S+ E)
For dyrt att 8ks buss, motiverar inte att Iamna bilen
hemma for korta resor (E)
Stor kostnad att kdpa elbil (E + M)

Insatser
Vad behover vi gora?

Boérlage
Vart ska vi?

- OPPET, NYTANKANDE, HALLBART

Gavleborg har ett hallbart resande.

Vi har skapat férutsattningar for

- Fler val av digital tillganglighet istallet for
transport

- Okad andel transporter med gang, cykel,
elsparkscykel mm

- Okad andel transport med delat fordon

- Farre egna transporter med bensindrivna bilar

(Hamtat frin Handbok for trafikstrategiskt arbete,

Boverket, SKR, trafikverket)



Koppling till hallbarhetsdimensionerna
Prioritera tva framjande respektive hindrande
kritiska faktorer



=V Region
X Gavleborg

I\/Iaterlal och presentation fran idag

Material och dokumentation kommer att
tillgangliggoras efter framstegsdagen pa webben.




Tack!

Strateg social hallbarhet, barnratt m.m.

Avdelning folkhalsa och hallbarhet,
Region Gavleborg

Mail:
linnea.humble@regiongavleborg.se

Strateg social hallbarhet
Avdelning folkhéalsa och hallbarhet,
Region Gavleborg

Mail:
maria.sundman@regiongavleborg.se

Strateg social hallbarhet
Avdelning folkhalsa och hallbarhet,
Region Gavleborg

Mail:
rickard.eklund@regiongavleborg.se



