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Vi är en nordisk data-driven som hjälper 
platser – städer, kommuner, regioner 
och länder – att attrahera och behålla 
kompetens och investeringar. 

Future Place Leadership

Jessica Skantze Marcus Andersson



Future Place
Leadership
Future Place
Leadership

Business Attraction Management – locka och behålla investeringar 

Nordic+ projekt – 22 partners 
från 6 länder 

Fallstudier, erfarenhetsutbyte 
och samskapande (co-creation) 

Med ett nordiskt perspektiv 

https://futureplaceleadership.com/reports-handbooks/business-attraction-management-for-cities-regions/
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Urval av uppdragsgivare
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Internationella & svenska trender 

– Vad är viktigt att ha koll på?





1. Investeringar följer talang 

1. Digitala förmågor & infrastruktur

1. Hållbarhet, klimat och cirkulärt

The Future of Investment Promotion 



“Sustainability is a purpose that 
attracts talents and FDI”

Anette Steenberg, Director of Investment Promotion, Copenhagen 
Capacity, the ”Future of Investment Promotion” report, April 2021 
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Tio globala trender som påverkar platsers etableringsfrämjande

1. Tillgången till talang fortsätter att öka i 
betydelse 

2. Digitaliseringen 

3. Hållbarhet 
4. Distansarbete  
5. Ökad komplexitet i ekonomin 
6. Ökande betydelse av entreprenörskap
7. Krig och kriser
8. Förändrade mönster för F&U
9. “Re-shoring”
10. Regionalisering & kluster – platsens 

betydelse ökar

Källa: Business Attraction Management for Cities and Regions, 2016, uppdaterad 2023
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Svenska trender inom etableringsfrämjande 

1. Professionalisering: Lägstanivån höjs snabbt –
fler och fler kommuner arbetar proaktivt med 
tillgängliggöra mark och anslutningar – och 
regioner organiserar sig

2. Servicegrad och synlighet blir viktigare 

3. Kommer proaktiv lead generation bli viktigare? 
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Svenska trender inom etableringsfrämjande 

4. Kortare ledtider från investerarna – snabba 
svar krävs & mer krävande aktörer  

5. Betydelsen av politisk riskvilja & 
förankring/enighet ökar för stora etableringar

6. Snabb teknisk utveckling & digitalisering –
tex elektrifiering & autonoma fordon 

7. Gränsen mellan FDI och inhemska 
investeringar suddas ut 
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Svenska trender inom etableringsfrämjande 

9. Den nya industrin, datalagring och knutpunkter 
för e-handel kräver större lokaler och yta 

8. Investeringarna blir mer komplexa, flera 
investerare och cirkulära system med 
beroendeförhållanden 

10. Fler investerare söker ekonomiska incitament 
och offentlig delfinansiering? 

11. Re-shoring – här för att stanna?



KÖPENHAMNS 
VARUMÄRKESBYGGANDE

“Challenge-driven 
investment promotion” 



SKELLEFTEÅS VARUMÄRKESBYGGANDE
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Case: Skellefteå & Northvolt 
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Northvolt i Skelleftå

Investering på cirka 30–35 miljarder kronor i 
en ny batterifabrik. 

Fabriken beräknas fullt utbyggd kunna skapa 
upp till 4 000 nya arbetstillfällen.
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Northvolt i Skelleftå

Varför Skellefteå? 

• Elförsörjning. Kapacitet att till ett 
konkurrenskraftigt pris och på önskad tidsplan 
leverera tillräcklig mängd 100-procentig förnybar 
och koldioxidfri el för batteriproduktionen.

• Marktillgång. Tillräckligt stor yta i 
okontroversiellt läge.

• Kompetensförsörjning. Närhet till två universitet 
(Luleå och Umeå) samt ett lokalt campus med 
såväl universitets- som 
yrkeshögskoleutbildningar. 

• Dessutom erfarenhet av processindustri inom 
regionen.
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Lärdomar från processen

1. Varumärket – “vi vill något” 

1. Det breda kommunala ägandet med rådighet 
över viktiga områden.

1. Attraktivitet: Förståelse för behovet av – och 
resurser att genomföra – erforderliga 
investeringar i lokalsamhället.

1. Bemötande: Den lokala nivåns bemötande, 
tydligt ledarskap som visade att man verkligen 
var intresserad och kunde klara av att leverera. 

1. Stabil politisk situation. Politisk enighet i 
frågan.
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Case Regenergy Frövi AB, Lindesberg & Business Region Örebro

- ett case av mottagande & regional-kommunal samverkan & 
orkestrering
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Regenergy Frövi AB, Lindesberg 
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Regenergy Frövi AB, Lindesberg 

• Projektet kommer att bygga 20 hektar växthusodling som återvinner 
restvärme och koldioxid från industrin

• I en nästa fas så kan en fiskodling komma att anläggas som en andra 
verksamhet

• Förutom stora miljövinster så skapas cirka 220 nya heltidsjobb
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Lärdomar från caset

• Business Region Örebro som mellanhand mellan 
investerare / fastighetsutvecklaren och kommunen

• Projektledning och samordning med alla delinvesterare / 
operatörer 

• BROs kunskap om exploateringsprocessen
• Bemötande och servicegrad 
• Politisk förankring i Lindesbergs kommun, snabb 

hantering av mark, V&A, el
• Tidig markanvisning visade sig lyckosam – hjälpte 

WAR3M – och kommun hade plan B 
• Lobbying kring finansiering och stöd  
• Gemensam vision tidigt och förankra i alla led
• Relationen kommun – Business Region Örebro, respekt 

för att kommunen är uppdragsgivare
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High Coast Invest  (HCI)

Case: Regionala & kommunala ägare
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HCI - Regionala och kommunala ägare
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Vad kan Gävleborg lära av detta och vad händer framåt kring det 
investeringsfrämjande arbetet i länet? 



Malin Schönning
STRATEG

REGION GÄVLEBORG



Mimmi Ekström

Malin Rosén
OCKELBO KOMMUN

Bilderna som följer är ett 
värdeerbjudande till 

företag som är 
intresserade av att 

etablera sig på 
Tegelbruket i Ockelbo



Ockelbo

- Väx med oss!



Ett växande industriområde med plats för fler

Vi erbjuder
3,3 hektar detaljplanerad verksamhetsmark

Förmånligt markpris

Elområde 2 med tillgång till grön el 

Strategisk placering med närhet till E4, E16 och hamn

Ockelboandan!



Industriområde i expansion

Vi etablerade oss i Ockelbo för att det 
ligger geografiskt lämpligt till. 

Förutsättningarna här är fantastiska och 

att få nya grannar skulle medföra goda 

synergier på platsen 

– Anders Eriksson, platschef John Deere 
Forestry



TÅG
O h

ARLANDA
1 h & 50 

min

E16 & E4
30 min, resp

20 min

GÄVLE 
HAMN
40 min

ELOMRÅDE
2

VIND
KRAFT

182 verk

Centralt placerade i 
en expansiv region
Vägar: 272, närhet till E16 och E4

Järnväg: Norra stambanan. 
Gävle - 23 min, Stockholm - 1 timme och 50 
min

Flygplats: Arlanda – 1 timme och 50 min

Hamn: Gävle – 40 min

Goda pendlingsmöjligheter



Fem skäl att välja Ockelbo

Länets bästa företagsklimat                                    

Liten kommun, korta beslutsvägar 

Ni blir en betydande aktör på platsen och i samhället 

God tillgång till grön el tack vare 182 vindkraftverk

Tillgänglig mark, i strategiskt läge, till ett bra pris



BEMÖTANDE SAMVERKAN ENGAGEMANG

Ockelboandan är på riktigt. Den 
innebär ett förhållningssätt där 

”revirtänkande” inte gagnar någon, 

utan där företag samarbetar med 

kundens bästa i fokus. Det vi inte kan 

lösa ensamma, löser vi tillsammans –
Roine Andersson & Carina Stjärnlööw, 

ägare Forma Plast AB

För att vara en attraktiv kommun krävs 
en offensiv markpolitik och politiskt 

mod. För mig innebär det att vi som 

förtroendevalda måste ha modet att 

våga tänka nytt och utmana gamla 

tankesätt
- Magnus Jonsson, Kommunstyrelsens 

ordförande (S)

Långväga kunder förvånas över det 
varma och lösningsorienterade 

bemötandet från våra bybor och 

företagare. Det goda bemötandet, som 

är ett naturligt inslag i kommunen, 

imponerar, och flera av kunderna vill 
komma åter och stanna lite längre nästa 

gång 

- Martin Gunnarsson, Sustainabil

OCKELBO
ANDAN



Närhet till utbildning och kompetens

Inom 2 timmar nås 

• Högskolan i Gävle

• Högskolan Dalarna

• Uppsala universitet

• Stockholms högskolor och universitet

På plats i Ockelbo

• Vuxenutbildning

• Goda möjligheter till jobbspår 
anpassade efter de lokala företagens 
behov



Nyfiken på att veta mer? Kontakta oss!
Vi ser fram emot att berätta mer om 
Ockelbo, det härliga driv som finns i vår 
kommun, svara på era frågor och hjälpa 
er genom etableringsprocessen.

Bli en del av växtkraften i Ockelbo –
kontakta oss!

Mimmi Ekström, Näringslivschef
070-160 41 04

Malin Rosén, Näringslivsutvecklare
070-414 14 43

E-post: naringsliv@ockelbo.se

mailto:naringsliv@ockelbo.se


Tack!
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