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Inriktningsbeslut 2025-2026 for regionala
utvecklingsmedel (anslag 1:1)

Bakgrund

Inriktningen av de regionala utvecklingsmedlen, anslag 1:1, styrs av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Finansieringsplanen ar en uttolkning av RUS ur ett
finansieringsperspektiv och anger fyra kriterier; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturforandring samt processmalet i RUS. Kriterierna galler tills vidare for alla
insatser inom anslag 1:1.

Utover dessa krav styrs anslaget mer kortsiktigt av ett inriktningsbeslut som galler i tva
ar, men revideras arligen. Inriktningsbeslutet for 2024-2025 antogs av regionstyrelsen
(2024-04-10) och &r en av utgangspunkterna for detta inriktningsbeslut, vilket ersatter
det féregaende. Inriktningsbeslutet syftar till att stodja ett proaktivt arbete med de
regionala utvecklingsmedlen sa att portfoljen av foretagsstod, projektmedel samt
kommersiell service anvands pa basta mojliga satt for att nd maluppfyllelse enligt RUS.

Som stod i arbetet med att styra i riktning mot malen arbetar Region Gavleborg sedan
nagra ar med ett uppfoljningssystem for det regionala utvecklingsarbetet i Gavleborg.
Uppfoljningssystemet ska bidra till stdndiga forbattringar av det regionala
utvecklingsarbetet, genom 6kad kunskap och larande. Detta ar en forutsattning for
kunskapsbaserad styrning.

Det finns en uppféljningsrapport for pagaende regionalt utvecklingsarbete for
uppfoljningsaret 2024. Syftet med rapporten &r att battre kunna beskriva laget i lanet,
det pagaende regionala utvecklingsarbetet och peka pa behov av forandring i arbetet.
Uppféljningsrapporten utgor underlag till inriktningsbeslutet, tillsammans med
foregaende ars inriktningsbeslut.

Prioriteringar 2025-2026

Underlaget visar att det finns behov av satsningar inom alla malomraden i RUS. En
grundlaggande slutsats &r att behovet av insatser &r storre &n utrymmet i portféljen.
Uppféljningsrapporten pekar dock pa att portfoljen idag ar ojamn. Pagaende insatser ar
inte jamnt fordelade 6ver aktuella RUS-mal, nagra RUS-mal &r dverrepresenterade.
Aven om négra RUS-mal &r underrepresenterade, gar det dndd inte utifran
uppfdljningsrapporten att bestamt séga att regionalt utvecklingsarbete borde omférdelas
mellan mal pa det ena eller andra séttet. En slutsats i uppféljningsrapporten ar att
kunskapen om hur projektportféljen bast moter malen behdéver 6ka genom att fa battre
koll pa hur insatser inom samma mal forhaller sig till varandra. En utmaning ar att
manga insatser har en bred ansats och till synes gor samma sak. Detta medfor att inga
insatser kan uteslutas i dagslaget. Daremot &r det viktigt att kontinuerligt utveckla
uppfoljningen av insatser, inte minst for att sakerstélla att inga 6verlappningar sker med
tanke pa det stora behovet i forhallande till tillgangliga resurser.
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Nagra omraden och behov kan &nda lyftas fram som viktiga for Region Gavleborg att
beakta vid finansiering under den kommande tvaarsperioden. Under 2025-2026 ar
nedanstaende prioriteringar utpekade och vid bedémning av insatser som ska finansieras
med 1:1-medel &r det meriterande om en eller flera av dem ar uppfyllda.

1. Riktade insatser

Analys

Uppfoljningsrapporten visar (exempelvis inom mal Gavleborg har ett naringsliv som
stallt om till en cirkular och mer biobaserad ekonomi) att flera insatser tycks 6verlappa
varandra och har en bred ansats. Portfoljen behover spetsas och enskilda insatsers
bidrag till helheten tydliggoras. | analysen konstateras att insatserna verkar éverlappa pa
ett ytligt plan, men att det &r svart att veta i vilken utstrackning insatserna faktiskt
Overlappar.

Prioritering:

- Insatser som tydligt relaterar till redan pagaende insatser och bidrar med komplettering
eller fordjupning i forhallande till dessa.

- Inom cirkul&r ekonomi behdver évergripande insatser kompletteras med riktade
insatser som tillgodoser specifika behov for omstallning. Sadana specifika behov ar att
mota omstéllningen i en bredd av branscher och aktérer samt offentlig sektors
omstallning.

2. Breddat naringsliv

Analys

Branschbredden uppvisar en forsiktigt positiv trend dar andelen av befolkningen som
jobbar inom de tio storsta branscherna sakta avtar. Industrins bidrag till ekonomin ar
fortfarande stort relativt riket och ar en viktig tillvaxtmotor i Gavleborg. Manga insatser
som genomfors inom det foretagsframjande arbetet i Gavleborg syftar till att starka
konkurrenskraften i naringar som redan dr relativt starka.

Prioritering:
- Insatser till foretag i en bredd av branscher och till det foretagsframjande systemet, for
att pa ett battre satt stodja en mangfald av foretag och branscher.

3. Tillganglighet

Analys

Trots manga insatser inom mal Gavleborg har attraktiva platser och goda livsmiljcer
for boende, arbete, foretagande och besokare sa kvarstar behov av fortsatt arbete. De
befintliga insatserna beddms inte konkurrera eller Gverlappa varandra. Fa insatser i den
totala portféljen stodjer idag de mal som handlar om kapacitetsstark infrastruktur,
tillganglighet, hallbart resande och digital infrastruktur. Aven om de regionala
utvecklingsmedlen kan tyckas begransade i forhallande till de stora kostnader som
investeringar i infrastruktur och transportsystem innebér, gar det att gora insatser som
framjar sadana investeringar eller 6kar tillgangligheten pa andra sétt.

Prioritering:

- Insatser som bidrar till god tillganglighet till offentlig och kommersiell service.
- Insatser som stérker samspelet mellan fysisk mobilitet, transportsystem, utbyggd
digital infrastruktur och en resurseffektiv markanvéndning.
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4. Arbetsgivarsidans férmaga att inkludera

Analys

Utestangande strukturer och normer &r ett hinder for att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Det géller for saval grupper som star langre fran arbetsmarknaden som for
underrepresenterat kon pa arbetsplatsen/i branschen.

Pagaende insatser arbetar i hog utstrackning med att starka enskilda individer, men i
lagre utstrackning med att forandra arbetsgivares och organisationers forstaelse,
formaga och vilja att ta emot dessa individer pa arbetsmarknaden och insatser for att
behalla och utveckla dem.

Prioritering:

- Insatser som riktar sig till framjarsystem, branschorganisationer och olika arbetsgivare
med syfte att starka arbetsgivarnas mottagarférmaga.

- l insatser som stéarker enskilda individer ska strukturpaverkan finnas med som ett
centralt perspektiv.

5. Civilsamhallet

Analys

| flera malomraden kvarstar behov att béattre inkludera civilsamhallet. Detta behover ske
genom nya arbetsformer, strukturer for samverkan samt en uttalad vilja och efterfragan
att inkludera civilsamhallet i insatserna. Okad involvering av civilsamhéllet kan leda till
ett bredare utbud av projekt och insatser.

Prioritering
- Insatser som involverar civilsamhallet.

6. Arbetssatt, ansvar och rollférdelning

Analys

Regionalt utvecklingsarbete har behov av tydliga roller, mandat och ansvar, nagot som
delvis brister idag. Samverkan mellan olika aktorer beddms kunna utvecklas och
tydliggoras. Genomférandet av det regionala utvecklingsarbetet behdver i hogre grad
ske i samverkan. En annan utmaning ar aktorernas formaga att arbeta utforskande.

Prioritering:

- Insatser d&r genomforande aktorer har tydligt definierade roller och mandat.

- Insatser som starker formagan att arbeta med utforskande arbetssatt i det regionala
utvecklingsarbetet, inte minst inom offentlig sektor.

7. Hog grad av medfinansiering i projekt

Analys

Av beslutade medel under 2024 har 57 procent anvénts till projektfinansiering.
Projektinsatserna har i hog grad véxlats upp mer &n de lagstadgade 50 procenten. Detta
gor att de medel som tillsatts far stor utvéaxling. Uppvaxling kan ske dels med medel
fran EU:s fonder, dels med andra/egna medel.

Prioritering

- Insatser i form av projekt med en hdg grad av medfinansiering utdver anslag 1:1. Det
ska ses som meriterande for en projektansokan om anslag 1:1 utgdr en mindre del av
projektets totala budget.



